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Tãm t¾t: Dùa trªn sè liÖu kh¶o s¸t b»ng b¶ng hái ®ưîc sö dông
víi sè lưîng mÉu lµ 774 c¸n bé nghiªn cøu thuéc §Ò tµi khoa häc
cÊp Bé “Gi¶i ph¸p ph¸t huy vai trß cña c¸n bé n÷ nghiªn cøu
khoa häc trong ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt Nam” n¨m
2016-2017, bµi viÕt ph©n tÝch thùc tr¹ng tham gia nghiªn cøu
khoa häc cña c¸n bé n÷, t×m hiÓu tinh thÇn, th¸i ®é tham gia
nghiªn cøu khoa häc cña ®éi ngò c¸n bé n÷ vµ yÕu tè ¶nh hưëng.
KÕt qu¶ nghiªn cøu cho thÊy ®éi ngò c¸n bé n÷ nghiªn cøu khoa
häc x· héi mÆc dï ®«ng ®¶o vÒ sè lưîng nhưng chÊt lưîng cßn
h¹n chÕ nhÊt ®Þnh. Tû lÖ c¸n bé n÷ ®¶m nhËn vai trß chñ nhiÖm
®Ò tµi ë hÖ ®Ò tµi cÊp bé, cÊp Nhµ nưíc vµ ®Ò tµi hîp t¸c chưa cao
vµ thưêng thÊp h¬n so víi c¸n bé nam. §¹i ®a sè c¸n bé n÷ khoa
häc x· héi ®Òu cã sù nhiÖt huyÕt vµ tinh thÇn say mª nghiªn cøu
khoa häc. KÕt qu¶ ph©n tÝch m« h×nh håi quy chØ ra r»ng tinh
thÇn, th¸i ®é nghiªn cøu khoa häc cña c¸n bé n÷ kh«ng chØ chÞu
¶nh hưëng tõ c¸c yÕu tè tõ c¸ nh©n như ®é tuæi, tr×nh ®é chuyªn
m«n, nghiÖp vô vµ sù hç trî cña gia ®×nh mµ cßn chÞu t¸c ®éng
nhiÒu h¬n bëi c¸c yÕu tè thÓ chÕ vµ c¬ chÕ. 
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1. §Æt vÊn ®Ò 

“ThÕ giíi cÇn ®Õn khoa häc, khoa häc cÇn ®Õn phô n÷” lµ th«ng ®iÖp
®ưîc Tæ chøc Gi¸o dôc, Khoa häc vµ V¨n hãa (UNESCO) ®ưa ra trong
chư¬ng tr×nh “V× sù ph¸t triÓn phô n÷ trong khoa häc”. V× sao sù tham gia
cña phô n÷ vµo nghiªn cøu khoa häc cã ý nghÜa quan träng? Thø nhÊt, tû
lÖ phô n÷ trong nguån nh©n lùc khoa häc vµ c«ng nghÖ lµ mét trong nh÷ng
tiªu chÝ cho phÐp ®¸nh gi¸ b×nh ®¼ng giíi trong lÜnh vùc khoa häc vµ c«ng
nghÖ. Thø hai, mét nghiªn cøu vÒ phô n÷ trong khoa häc vµ c«ng nghÖ ®·
nhËn ®Þnh r»ng c¸ch phô n÷ tiÕp cËn, ưu tiªn c¸c ho¹t ®éng, thùc hiÖn c¸c
cam kÕt quèc tÕ vÒ giíi, khoa häc vµ c«ng nghÖ ®· lµm t¨ng gi¸ trÞ cho
khoa häc vµ c«ng nghÖ b»ng c¸ch mang l¹i lîi Ých cho phô n÷, céng ®ång,
nÒn kinh tÕ vµ x· héi (Hays, Farhar, 2000 trÝch l¹i tõ Elizabeth McGregor
vµ Fabiola Bazi, 2001). Mét nghiªn cøu kh¸c xem xÐt c¸c nh©n tè thµnh
c«ng cña c¸c nhãm lµm viÖc ®· chØ ra r»ng tû lÖ n÷ trong nhãm lµm viÖc
lµ mét trong nh÷ng nh©n tè quan träng. Sù nh¹y c¶m x· héi, kh¶ n¨ng ph¸t
hiÖn nhu cÇu cña c¸c nhãm x· héi vµ chñ ®éng ®¸p øng nhu cÇu ®ã cña
phô n÷ ®· ®em l¹i sù thµnh c«ng trong nhãm lµm viÖc (Victoria Kwakwa,
2015). §ång thêi, ngưêi ta còng cho r»ng sù cã mÆt cña c¸c nhµ khoa häc
n÷ ë c¸c vÞ trÝ l·nh ®¹o còng rÊt quan träng trong viÖc x©y dùng mÉu h×nh
®èi víi phô n÷ trÎ khi hä lùa chän nghÒ nghiÖp (The Association of
Academies vµ Societies of Sciences in Asia, 2015).

ë ViÖt Nam, phô n÷ tham gia nghiªn cøu khoa häc (NCKH) ®ưîc nhËn
®Þnh lµ nguån lùc to lín vµ quan träng trong sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa,
hiÖn ®¹i hãa ®Êt nưíc. Ph¸t triÓn nguån nh©n lùc n÷ NCKH ë ViÖt Nam
hiÖn nay ®ưîc §¶ng vµ Nhµ nưíc ®Æc biÖt quan t©m. LuËt Khoa häc vµ
C«ng nghÖ 2013 (§iÒu 22) ®· quy ®Þnh: “Nhµ nưíc träng dông nh©n tµi,
t¹o mäi ®iÒu kiÖn thuËn lîi ®Ó hä s¸ng t¹o vµ cèng hiÕn; cã chÝnh s¸ch vµ
biÖn ph¸p ®Ó thu hót nh©n tµi vµo viÖc thùc hiÖn c¸c nhiÖm vô khoa häc
vµ c«ng nghÖ ưu tiªn, träng ®iÓm cña Nhµ nưíc; cã chÝnh s¸ch khuyÕn
khÝch trong viÖc ®µo t¹o vµ sö dông nguån nh©n lùc n÷ trong ho¹t ®éng
khoa häc vµ c«ng nghÖ…”; “Nhµ nưíc khuyÕn khÝch, t¹o ®iÒu kiÖn ®Ó tæ
chøc, c¸ nh©n tù ®µo t¹o, tham gia, tµi trî cho viÖc ®µo t¹o, ®µo t¹o l¹i
nh©n lùc, båi dưìng nh©n tµi khoa häc vµ c«ng nghÖ; khuyÕn khÝch ®µo
t¹o vµ sö dông nguån nh©n lùc n÷ trong ho¹t ®éng khoa häc vµ c«ng
nghÖ”.

ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt Nam (VASS) lµ c¬ quan nghiªn
cøu quèc gia hµng ®Çu vÒ lÜnh vùc khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n ë ViÖt
Nam. VASS ®ang quy ho¹ch ph¸t triÓn trë thµnh c¬ quan nghiªn cøu, ®µo
t¹o vÒ khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n ngang tÇm quèc tÕ, gãp phÇn ®Þnh
hưíng sù ph¸t triÓn nÒn khoa häc x· héi vµ nh©n v¨n cña ®Êt nưíc, phôc
vô ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi nhanh vµ bÒn v÷ng, ®¸p øng yªu cÇu cña sù
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nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa vµ héi nhËp quèc tÕ. Trong ®éi ngò
c¸n bé nghiªn cøu cña VASS (1191 c¸n bé), c¸n bé n÷ NCKH chiÕm ®a
sè (60,5%). Trong kho¶ng 16 n¨m qua, tû lÖ c¸n bé n÷ NCKH cña VASS
®· t¨ng lªn ®¸ng kÓ, tõ 35% (n¨m 1999), 59% (n¨m 2008) tíi 60,5% hiÖn
nay. §Þnh hưíng ph¸t triÓn VASS ®Õn n¨m 2020 vµ tÇm nh×n ®Õn n¨m
2030 ®· ®Ò ra môc tiªu ph¸t triÓn ®éi ngò c¸c nhµ khoa häc cã tr×nh ®é
chuyªn m«n cao, m¹nh c¶ vÒ sè lưîng vµ chÊt lưîng, cã kh¶ n¨ng gi¶i
quyÕt tèt c¸c nhiÖm vô chÝnh trÞ quan träng, tham gia cã hiÖu qu¶ vµo sù
nghiÖp ®æi míi, ph¸t triÓn vµ héi nhËp quèc tÕ. Trong bèi c¶nh ®ã, bµi viÕt
nµy sÏ t×m hiÓu thùc tr¹ng tham gia NCKH cña c¸n bé n÷ ë VASS trªn hai
khÝa c¹nh: thùc tr¹ng tham gia vµo c¸c ®Ò tµi khoa häc vµ tinh thÇn, th¸i
®é trong nghiªn cøu khoa häc; ®ång thêi nhËn diÖn nh÷ng yÕu tè thóc ®Èy
vµ h¹n chÕ th¸i ®é tÝch cùc NCKH cña c¸n bé n÷ hiÖn nay. §iÒu nµy sÏ
gãp phÇn ®Ò xuÊt gi¶i ph¸p gióp cho c«ng t¸c NCKH cña phô n÷ ®¹t ®ưîc
nhiÒu thµnh qu¶ vµ gãp phÇn v× sù tiÕn bé cña n÷ tri thøc.

2. Phư¬ng ph¸p ph©n tÝch

Trong bµi viÕt nµy, c¸n bé n÷ NCKH ®ưîc x¸c ®Þnh lµ n÷ viªn chøc lµm
c«ng t¸c NCKH (gi÷ c¸c chøc danh khoa häc như nghiªn cøu viªn, nghiªn
cøu viªn chÝnh, nghiªn cøu viªn cao cÊp), lµm viÖc trong c¸c ®¬n vÞ trùc
thuéc ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt Nam. 

Thùc tr¹ng tham gia c¸c ®Ò tµi khoa häc cña c¸n bé n÷ ®ưîc xem xÐt
ë c¸c vÞ trÝ tham gia (chñ nhiÖm ®Ò tµi, thư ký ®Ò tµi, thµnh viªn ®Ò tµi) vµo
c¸c lo¹i h×nh ®Ò tµi kh¸c nhau (®Ò tµi cÊp c¬ së, ®Ò tµi cÊp bé, ®Ò tµi cÊp
nhµ nưíc, ®Ò tµi hîp t¸c trong nưíc, ®Ò tµi hîp t¸c nưíc ngoµi, ®Ò tµi thuéc
Quü Ph¸t triÓn Khoa häc vµ C«ng nghÖ Quèc gia (Nafosted). 

Tinh thÇn, th¸i ®é tham gia NCKH cña c¸n bé n÷ ®ưîc ®¸nh gi¸ th«ng
qua ý kiÕn cña c¸n bé n÷ vÒ mét sè nhËn ®Þnh: 1) Say mª, lu«n t×m kiÕm
tµi liÖu ®Ó bæ sung kiÕn thøc trong lÜnh vùc m×nh quan t©m; 2) Kiªn tr× thùc
hiÖn ®Õn cïng c«ng viÖc ®ưîc giao víi chÊt lưîng tèt nhÊt cã thÓ; 3)
Thưêng trao ®æi vÒ lÜnh vùc chuyªn m«n víi ®ång nghiÖp. Nh÷ng ngưêi
cho r»ng c¶ ba nhËn ®Þnh ®ã hoµn toµn ®óng víi b¶n th©n ®ưîc coi lµ
ngưêi cã tinh thÇn th¸i ®é tÝch cùc trong tham gia nghiªn cøu khoa häc. 

Ngoµi viÖc ph©n tÝch c¸c v¨n b¶n tæ chøc, ®Ò tµi ®· thùc hiÖn pháng vÊn
c¸c c¸n bé nghiªn cøu nam vµ n÷. Toµn thÓ c¸n bé nghiªn cøu n÷ vµ mét nöa
sè c¸n bé nghiªn cøu nam thuéc diÖn pháng vÊn, tuy nhiªn, tÝnh chung cã
774 c¸n bé nghiªn cøu (trong ®ã c¸n bé n÷ chiÕm 77,6%) ®· ®ưîc pháng vÊn
b»ng b¶ng hái. Bµi viÕt sö dông c¸c phư¬ng ph¸p ph©n tÝch tư¬ng quan hai
biÕn vµ håi quy ®a biÕn (b»ng m« h×nh håi quy logistic) ®Ó nhËn diÖn thùc
tr¹ng vµ c¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn th¸i ®é tham gia NCKH cña c¸n bé n÷. 
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3. Tæng quan chung vÒ phô n÷ tham gia nghiªn cøu khoa häc 

Trªn thÕ giíi, mÆc dï sè liÖu thèng kª cña c¸c quèc gia vÒ phô n÷ tham
gia NCKH cßn nhiÒu h¹n chÕ, song nguån sè liÖu s½n cã tÝnh ®Õn n¨m
2014 cho thÊy nh×n chung, phô n÷ chØ chiÕm mét phÇn nhá trong sè c¸c
nhµ khoa häc ë hÇu hÕt c¸c khu vùc trªn thÕ giíi. Sè liÖu B¶ng 1 cho thÊy
tÝnh chung trªn thÕ giíi tû lÖ phô n÷ NCKH chØ chiÕm 28,8%. Tû lÖ phô
n÷ tham gia NCKH ë c¸c khu vùc Trung ¸, Mü La Tinh, c¸c quèc gia ¶
RËp, khu vùc Trung vµ §«ng ¢u cao h¬n so víi khu vùc ch©u ¸. 

T¹i ViÖt Nam, sè liÖu ®iÒu tra NCKH vµ ph¸t triÓn c«ng nghÖ n¨m
2014 cho biÕt, tû lÖ phô n÷ NCKH t¨ng theo c¸c n¨m song vÉn thÊp h¬n
so víi tû lÖ nam giíi (xem B¶ng 2).

C¬ cÊu nam n÷ trong khoa häc vµ c«ng nghÖ cã sù thiªn lÖch víi sù cã

B¶ng 1. Tû lÖ phô n÷ tham gia nghiªn cøu khoa häc (nh÷ng ngưêi lµm viÖc
trong ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn) n¨m 2014 hoÆc n¨m gÇn ®©y

nhÊt (theo sù s½n cã cña sè liÖu thèng kª)

B¶ng 2. Sè lưîng c¸n bé n÷ nghiªn cøu khoa häc ë ViÖt Nam

* Theo th«ng lÖ quèc tÕ sè c¸n bé nghiªn cøu sÏ ®ưîc quy ®æi theo sè c¸n bé lµm viÖc toµn
thêi gian cho ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ ph¸t triÓn (FTE -Full Time Equivalent), nÕu quy ®æi th×
sè lưîng c¸n bé nghiªn cøu cña ViÖt Nam sÏ gi¶m ®i rÊt nhiÒu, vÝ dô theo kÕt qu¶ ®iÒu tra th×
c¸c gi¶ng viªn ®¹i häc chØ dµnh trung b×nh 1/3 thêi gian cho ho¹t ®éng nghiªn cøu vµ ph¸t
triÓn (Bé Khoa häc vµ C«ng nghÖ, 2014).

Nguån: UNESCO Institute for Statistics, August 2016 (trÝch l¹i tõ UNESCO, 2017)
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mÆt nhiÒu h¬n cña n÷ trong nhãm khoa häc x· héi, nh©n v¨n vµ Ýt h¬n
trong nhãm khoa häc tù nhiªn, kü thuËt vµ c«ng nghÖ. Trong tư¬ng lai gÇn,
c¬ cÊu nguån nh©n lùc n÷ nghiªn cøu Ýt cã kh¶ n¨ng c¶i thiÖn bëi thùc tÕ
hiÖn nay sinh viªn n÷ vÉn cã xu hưíng chuyªn vÒ gi¸o dôc, nh©n v¨n vµ
nghÖ thuËt trong khi nam giíi cã nhiÒu kh¶ n¨ng chuyªn vÒ kü thuËt, s¶n
xuÊt vµ x©y dùng.

So víi nhiÒu quèc gia trªn thÕ giíi vµ trong khu vùc, sè lưîng phô n÷
tham gia NCKH ë ViÖt Nam cao h¬n. Tuy nhiªn, sù tham gia cña phô n÷
NCKH vµo ho¹t ®éng NCKH cßn cã nh÷ng h¹n chÕ nhÊt ®Þnh. Trong
nh÷ng n¨m gÇn ®©y, sè lưîng c¸c nhµ khoa häc n÷ chñ tr× ®Ò tµi khoa häc
cÊp nhµ nưíc rÊt Ýt, thưêng chØ trong kho¶ng 1/4 sè lưîng chñ nhiÖm ®Ò
tµi, kÓ c¶ trong lÜnh vùc khoa häc x· héi vµ khoa häc tù nhiªn (NguyÔn
ThÞ ViÖt Thanh, 2015; KiÒu Quúnh Anh, 2015).

Trong ph¹m vi ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt Nam, ®· cã mét sè
nghiªn cøu ®ưîc thùc hiÖn ®¸nh gi¸ vÒ thùc tr¹ng tham gia NCKH cña c¸n
bé n÷ trong ViÖn tõ n¨m 2000 cho ®Õn nay (Trung t©m Khoa häc x· héi
vµ nh©n v¨n quèc gia, 2000; ViÖn Khoa häc x· héi ViÖt Nam, 2005; ViÖn
Khoa häc x· héi ViÖt Nam, 2008). C¸c nghiªn cøu ®· cã còng chØ ra r»ng
tû lÖ c¸n bé n÷ tham gia NCKH cã xu hưíng ngµy cµng t¨ng. Tuy nhiªn,
tû lÖ c¸n bé n÷ lµm chñ nhiÖm ®Ò tµi khoa häc c¸c cÊp lu«n thÊp h¬n so
víi c¸n bé nam. ChÊt lưîng cña n÷ c¸n bé nghiªn cøu, ®ưîc ®¸nh gi¸ qua
tr×nh ®é chuyªn m«n, c¸c kü n¨ng c¬ b¶n, ngµy cµng ®ưîc c¶i thiÖn song
t×nh tr¹ng mÊt c©n ®èi vÒ tû lÖ nam n÷ tham gia l·nh ®¹o qu¶n lý vÉn tån
t¹i víi tû lÖ thÊp dÇn c¸n bé n÷ ë c¸c vÞ trÝ l·nh ®¹o cÊp cao. KÕt qu¶ c¸c
nghiªn cøu còng chØ ra r»ng c«ng viÖc gia ®×nh lµm gi¶m ®¸ng kÓ sù cèng
hiÕn cho ho¹t ®éng NCKH cña c¸n bé n÷ t¹i ViÖn Hµn l©m Khoa häc x·
héi ViÖt Nam, nhÊt lµ khi ho¹t ®éng NCKH thưêng ®ßi hái sù s½n sµng
lµm viÖc ngoµi giê hµnh chÝnh vµ tham gia c¸c chuyÕn c«ng t¸c thùc ®Þa. 

4. KÕt qu¶ nghiªn cøu 

4.1. Mét sè ®Æc ®iÓm c¬ b¶n cña c¸n bé n÷ NCKH ë VASS

KÕt qu¶ nghiªn cøu cho thÊy, n÷ c¸n bé nghiªn cøu ë VASS cã tr×nh ®é
chuyªn m«n tõ cö nh©n trë lªn víi nhiÒu chuyªn ngµnh kh¸c nhau như LuËt
häc, X· héi häc, Ngo¹i ng÷, Kh¶o cæ häc, TriÕt häc, LÞch sö häc, Kinh tÕ
häc, Nh©n häc… Trong ®ã, ®a sè c¸n bé hiÖn cã tr×nh ®é th¹c sü (61,1%).
Tû lÖ cã tr×nh ®é tiÕn sÜ lµ 23,4%. Tû lÖ c¸n bé n÷ cã häc hµm PGS ë VASS
lµ 30/730 (chiÕm 4,1% sè c¸n bé n÷ nghiªn cøu khoa häc). XÐt trong sè
c¸n bé cã häc hµm PGS, tû lÖ n÷ lµ 30/136 (chiÕm 7,9%). Sè liÖu nµy cho
thÊy tû lÖ c¸n bé n÷ cã häc hµm trong VASS cßn kh¸ khiªm tèn. XÐt theo
ng¹ch chuyªn m«n, ®a sè n÷ c¸n bé nghiªn cøu ë ng¹ch nghiªn cøu viªn
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(78,3%). Tû lÖ n÷ c¸n bé ë ng¹ch nghiªn cøu viªn chÝnh lµ 18,5% vµ tû lÖ
n÷ c¸n bé ë ng¹ch nghiªn cøu viªn cao cÊp chØ chiÕm 3,2%.

VÒ tr×nh ®é ngo¹i ng÷, 78,4% c¸n bé nghiªn cøu cã thÓ sö dông thµnh
th¹o hoÆc tư¬ng ®èi thµnh th¹o Ýt nhÊt 1 ngo¹i ng÷. Tïy thuéc tõng chuyªn
ngµnh kh¸c nhau, n÷ c¸n bé nghiªn cøu sö dông thµnh th¹o/ tư¬ng ®èi thµnh
th¹o mét trong 5 ngo¹i ng÷ (Nga, Trung, Anh, Ph¸p, NhËt), phæ biÕn nhÊt
vÉn lµ tiÕng Anh. Tû lÖ thµnh th¹o Ýt nhÊt 1 ngo¹i ng÷ chØ chiÕm 21,8%. VÒ
tr×nh ®é tin häc, ®¹i ®a sè n÷ c¸n bé nghiªn cøu thµnh th¹o trong sö dông
tin häc v¨n phßng, kÕt nèi vµ sö dông internet. Bªn c¹nh ®ã, ®a sè n÷ c¸n
bé nghiªn cøu còng thµnh th¹o trong viÖc sö dông phÇn mÒm chuyªn m«n
trªn m¸y tÝnh ®Ó phôc vô c«ng viÖc trong lÜnh vùc nghiªn cøu cña m×nh.
Trong xu thÕ ph¸t triÓn cña tiÕn tr×nh héi nhËp quèc tÕ, toµn cÇu hãa, ngo¹i
ng÷ vµ tin häc còng lµ c«ng cô quan träng gióp ®éi ngò c¸n bé nghiªn cøu
tiÕp cËn víi tri thøc khoa häc tiªn tiÕn cña thÕ giíi. V× thÕ, tiÕp tôc n©ng cao
tr×nh ®é ngo¹i ng÷ vµ tin häc vÉn lµ yªu cÇu ®Æt ra cho ®éi ngò c¸n bé nghiªn
cøu nãi chung vµ ®éi ngò n÷ c¸n bé nghiªn cøu nãi riªng. 

4.2. Thùc tr¹ng tham gia c¸c ®Ò tµi khoa häc cña c¸n bé n÷ ë VASS

T×m hiÓu thùc tr¹ng tham gia c¸c ®Ò tµi khoa häc cña c¸n bé n÷ trong
vßng 5 n¨m qua cho thÊy, n÷ c¸n bé nghiªn cøu ®· vµ ®ang tham gia ®Ò
tµi khoa häc c¸c cÊp ë nhiÒu vÞ trÝ kh¸c nhau. Nh×n chung, trong sè c¸c hÖ
®Ò tµi, ë vÞ trÝ chñ nhiÖm ®Ò tµi, c¸n bé n÷ cã tû lÖ cao nhÊt ë ®Ò tµi cÊp
ViÖn. ë hÖ ®Ò tµi cÊp Bé, c¸n bé n÷ tham gia víi vai trß thµnh viªn hoÆc
thư ký nhiÒu h¬n. Tû lÖ c¸n bé n÷ ®· tõng lµm chñ nhiÖm ®Ò tµi cÊp Bé
trong vßng 5 n¨m qua chØ chiÕm 11,6%. ë cÊp nhµ nưíc, tû lÖ c¸n bé n÷
tham gia kh«ng nhiÒu (chØ 23,3% c¸n bé n÷ ®· tõng tham gia ®Ò tµi cÊp
Nhµ nưíc), trong ®ã chñ yÕu tham gia víi vai trß thµnh viªn. 

Ph©n tÝch thùc tr¹ng vÒ vÞ trÝ ®¶m nhiÖm trong c¸c lo¹i h×nh ®Ò tµi cña
c¸n bé nghiªn cøu n÷ vµ c¸n bé nghiªn cøu nam cho thÊy, cã sù kh¸c biÖt
giíi vÒ vÞ trÝ ®¶m nhiÖm trong ®Ò tµi gi÷a c¸n bé nghiªn cøu nam vµ c¸n
bé nghiªn cøu n÷. Thø nhÊt, 4/6 lo¹i h×nh ®Ò tµi cã tØ lÖ nam c¸n bé nghiªn
cøu lµm chñ nhiÖm ®Ò tµi cao h¬n so víi tØ lÖ n÷ c¸n bé nghiªn cøu lµm
chñ nhiÖm ®Ò tµi (§Ò tµi cÊp nhµ nưíc: nam (0,6%) - n÷ (0,5%); §Ò tµi
thuéc Quü Nafosted: nam (2,5%) - n÷ (2,0%); Hîp t¸c trong nưíc: nam
(3,1%) - n÷ (1,6%); Hîp t¸c nưíc ngoµi: nam (0,6%) - n÷ (0,5%). Thø hai,
hÇu hÕt vÞ trÝ thư ký ®Ò tµi ®Òu do c¸n bé nghiªn cøu n÷ ®¶m nhiÖm. C«ng
viÖc thư ký ®Ò tµi thưêng ®ưîc mÆc ®Þnh lµ phï hîp víi n÷, bëi lÏ c«ng
viÖc nµy ®ßi hái sù tØ mØ vµ cÈn thËn trong viÖc thùc hiÖn c¸c ho¹t ®éng
thanh quyÕt to¸n cña ®Ò tµi, bªn c¹nh ®ã, víi kü n¨ng giao tiÕp nhÑ nhµng
vµ linh ho¹t sÏ gióp cho viÖc liªn hÖ ®Þa phư¬ng vµ triÓn khai ®Ò tµi t¹i ®Þa
bµn nghiªn cøu thuËn lîi h¬n... Thø ba, cã sù chªnh lÖch vÒ tØ lÖ c¸n bé
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nghiªn cøu nam vµ tØ lÖ c¸n bé nghiªn cøu n÷ ë vÞ trÝ thµnh viªn ®Ò tµi,
nam c¸n bé nghiªn cøu tham gia nhiÒu h¬n ë c¸c lo¹i h×nh ®Ò tµi cÊp nhµ
nưíc, ®Ò tµi Quü Nafosted vµ ®Ò tµi hîp t¸c trong nưíc, trong khi ®ã, n÷
c¸n bé nghiªn cøu l¹i tham gia nhiÒu h¬n ë nhãm ®Ò tµi cÊp ViÖn, cÊp Bé
vµ ®Ò tµi hîp t¸c nưíc ngoµi (xem B¶ng 3). 

Cã rÊt nhiÒu yÕu tè ¶nh hưëng tíi sù tham gia cña c¸n bé n÷ vµo c¸c
®Ò tµi khoa häc. C¸c yÕu tè thuéc vÒ c¸ nh©n gåm cã tr×nh ®é chuyªn m«n,
kh¶ n¨ng ngo¹i ng÷, sù say mª, nhiÖt huyÕt cho nghiªn cøu khoa häc...
C¸c yÕu tè bªn ngoµi bao gåm c¬ chÕ giao nhËn ®Ò tµi, kinh phÝ thùc hiÖn,
thñ tôc thanh quyÕt to¸n, yªu cÇu vÒ s¶n phÈm vµ sù hç trî tõ gia ®×nh.
Chia sÎ cña 01 n÷ c¸n bé nghiªn cøu dưíi ®©y cung cÊp th«ng tin chi tiÕt
vÒ c¸c yÕu tè ¶nh hưëng: “Nh÷ng yÕu tè khiÕn t«i gÆp khã kh¨n trong viÖc
tiÕp cËn c¸c c¬ héi tham gia c¸c ®Ò tµi khoa häc gåm: Thø nhÊt, yÕu tè
gia ®×nh. Lµ phô n÷, cã con nhá nªn còng ¶nh hưëng kh«ng Ýt ®Õn thêi
gian nghiªn cøu vµ c¬ héi häc tËp, n©ng cao tr×nh ®é ®Æc biÖt lµ ë nưíc
ngoµi. Thø hai lµ yÕu tè b¶n th©n. NhiÒu khi søc × trong c¸ nh©n cßn lín,
chưa thùc sù ®Çu tư t©m trÝ cho ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc nªn kÕt
qu¶ cßn h¹n chÕ. Thø ba, kinh phÝ cho c¸c ho¹t ®éng khoa häc ®«i khi
kh«ng ®ñ ®Ó trang tr¶i cho cuéc sèng nªn buéc ph¶i cã sù lùa chän
(NCKH hay ho¹t ®éng kh¸c). Thø tư, c¬ chÕ giao nhËn ®Ò tµi lµ mét vÊn
®Ò t«i tr¨n trë v× víi mét sè chuyªn ngµnh hÑp như cña t«i lµ Mü häc ®Ó

B¶ng 3. Tû lÖ c¸n bé tham gia c¸c lo¹i h×nh ®Ò tµi 
theo tõng vÞ trÝ ®¶m nhiÖm (%)

Møc ý nghÜa thèng kª: *P<0,1 **P<0,05 ***P<0,01
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nhËn ®Ò tµi cÊp Bé hay Nhµ nưíc rÊt khã, cßn ®èi víi ®Ò tµi thuéc Quü
Nafosted th× cã nhiÒu yªu cÇu mµ t«i chưa ®¸p øng ®ưîc (như yªu cÇu cã
xuÊt b¶n phÈm quèc tÕ). Thø n¨m, kiÕn thøc vµ kü n¨ng trong nhiÒu ho¹t
®éng nghiªn cøu cßn thiÕu dï ®· ®ưîc tr¶i qua mét sè khãa ®µo t¹o ng¾n
h¹n” (PVS, n÷ c¸n bé nghiªn cøu, 42 tuæi, häc vÞ PGS.TS, chøc vô Trưëng
phßng).

4.3. Th¸i ®é, tinh thÇn nghiªn cøu khoa häc cña c¸n bé n÷ ë VASS

Sù say mª, tÝnh chñ ®éng vµ sù kiªn tr× lµ nh÷ng ®øc tÝnh rÊt cÇn thiÕt
trong ho¹t ®éng nghiªn cøu khoa häc. §©y ®ưîc coi lµ nh÷ng yÕu tè quan
träng thóc ®Èy vµ t¨ng cưêng cho n¨ng lùc NCKH cña nhµ nghiªn cøu:
“Häc tËp, gi¶ng d¹y vµ NCKH lµ niÒm ®am mª cña t«i, do vËy ®Õn thêi
®iÓm hiÖn t¹i t«i kh«ng thÊy c¶n trë hay khã kh¨n g×. C¸ nh©n t«i nhËn
thÊy, khi cã ®am mª th× mäi khã kh¨n sÏ vưît qua” (PVS, n÷ c¸n bé nghiªn
cøu, 38 tuæi). 

§a sè c¸n bé n÷ nhËn ®Þnh b¶n th©n hä lµ ngưêi kiªn tr× thùc hiÖn ®Õn
cïng c«ng viÖc ®ưîc giao víi chÊt lưîng tèt nhÊt cã thÓ (86,0%). Cã
81,5% ngưêi cho biÕt hä thưêng trao ®æi vÒ lÜnh vùc chuyªn m«n víi ®ång
nghiÖp vµ 67,6% ngưêi cho r»ng hä say mª, lu«n t×m kiÕm tµi liÖu ®Ó bæ
sung kiÕn thøc trong lÜnh vùc m×nh quan t©m. XÐt tư¬ng quan víi c¸n bé
nam, cã vÎ như t©m tr¹ng vµ th¸i ®é lµm viÖc cña c¸n bé nam tư¬ng ®èi
tÝch cùc h¬n so víi c¸n bé n÷. ë c¶ ba nhËn ®Þnh, tû lÖ c¸n bé nam cho
r»ng nhËn ®Þnh ®ã phï hîp víi b¶n th©n m×nh ®Òu cao h¬n so víi c¸n bé
n÷. §Æc biÖt, ë nhËn ®Þnh “Say mª, lu«n t×m kiÕm tµi liÖu ®Ó bæ sung kiÕn
thøc trong lÜnh vùc m×nh quan t©m”, tû lÖ c¸n bé nam cho r»ng ®iÒu nµy
®óng víi b¶n th©n cao h¬n 9,2 ®iÓm phÇn tr¨m so víi c¸n bé n÷ (B¶ng 4). 

4.4. C¸c yÕu tè ¶nh hưëng ®Õn tinh thÇn, th¸i ®é nghiªn cøu khoa
häc cña c¸n bé n÷ ë VASS

Sù ®am mª cã vai trß quan träng ®èi víi ho¹t ®éng NCKH cña c¸n bé
nghiªn cøu nãi chung vµ c¸n bé n÷ nãi riªng nªn viÖc nhËn diÖn c¸c yÕu

B¶ng 4. Tû lÖ c¸n bé kh¼ng ®Þnh nh÷ng nhËn ®Þnh ®ưa ra ®óng hoµn
toµn víi b¶n th©n chia theo giíi tÝnh c¸n bé
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tè thóc ®Èy vµ c¸c yÕu tè h¹n chÕ tinh thÇn, th¸i ®é nghiªn cøu tÝch cùc
cña c¸n bé n÷ lµ vÊn ®Ò cÇn thiÕt. B¶ng 5 thÓ hiÖn kÕt qu¶ ph©n tÝch ®a
biÕn m« h×nh c¸c yÕu tè ¶nh hưëng ®Õn th¸i ®é tÝch cùc trong NCKH cña
c¸n bé n÷. HÖ biÕn sè ®éc lËp bao gåm: (1) C¸c biÕn sè ®o nguån lùc cña
n÷ c¸n bé nghiªn cøu như tr×nh ®é häc vÊn, ®é tuæi, tr×nh ®é ngo¹i ng÷,
tr×nh ®é tin häc; (2) C¸c biÕn sè liªn quan ®Õn c¬ chÕ, chÝnh s¸ch như yªu
cÇu ®èi víi s¶n phÈm khoa häc, c¸ch thøc triÓn khai ®Ò tµi cÊp Bé/ cÊp c¬
së, ®¸nh gi¸ vÒ sù phï hîp trong ph©n c«ng c«ng viÖc cña l·nh ®¹o, viÖc
®¸nh gi¸ ®óng n¨ng lùc ®ãng gãp cña c¸n bé nghiªn cøu cña l·nh ®¹o; (3)
BiÕn sè vÒ sù hç trî cña gia ®×nh ®èi víi c¸n bé n÷ (t¹o ®iÒu kiÖn vÒ kinh
tÕ, chia sÎ vÒ c«ng viÖc chuyªn m«n vµ c«ng viÖc gia ®×nh víi c¸n bé n÷). 

BiÕn sè phô thuéc lµ tinh thÇn, th¸i ®é tÝch cùc trong NCKH cña c¸n
bé n÷. BiÕn sè nµy ®ưîc x©y dùng trªn c¬ së 3 nhËn ®Þnh: (1) Say mª, lu«n
t×m kiÕm tµi liÖu ®Ó bæ sung kiÕn thøc trong lÜnh vùc m×nh quan t©m; (2)
Kiªn tr× thùc hiÖn ®Õn cïng c«ng viÖc ®ưîc giao víi chÊt lưîng tèt nhÊt cã
thÓ; (3) Thưêng trao ®æi vÒ lÜnh vùc chuyªn m«n víi ®ång nghiÖp. Nh÷ng
ngưêi cho r»ng c¶ ba nhËn ®Þnh ®ã hoµn toµn ®óng víi b¶n th©n ®ưîc coi
lµ ngưêi cã tinh thÇn, th¸i ®é tÝch cùc trong tham gia nghiªn cøu khoa häc. 

C¬ së x©y dùng m« h×nh ph©n tÝch nµy lµ hưíng tiÕp cËn giíi vµ lý
thuyÕt nguån lùc. Theo tiÕp cËn giíi, quan ®iÓm truyÒn thèng phæ biÕn vÒ
ph©n c«ng lao ®éng gia ®×nh lµ phô n÷ gi÷ vai trß “néi tưíng”, ®¶m ®ư¬ng
c¸c c«ng viÖc néi trî vµ ch¨m sãc trong gia ®×nh trong khi nam giíi ®¶m
nhËn vai trß “trô cét gia ®×nh”, tham gia c¸c ho¹t ®éng kinh tÕ t¹o thu nhËp
cho gia ®×nh. Trong khi g¸nh nÆng c«ng viÖc gia ®×nh cã thÓ lµm t¨ng sù
mÖt mái, h¹n chÕ sù say mª, tinh thÇn tham gia ho¹t ®éng NCKH cña ngưêi
phô n÷; ngưîc l¹i, sù hç trî, chia sÎ vÒ c«ng viÖc gia ®×nh, kinh tÕ vµ c«ng
viÖc chuyªn m«n cña c¸c thµnh viªn gia ®×nh sÏ lµm t¨ng nhiÖt huyÕt, ®am
mª tham gia cña NCKH cña c¸n bé n÷. Theo c¸ch tiÕp cËn nguån lùc,
nh÷ng ngưêi cã n¨ng lùc chuyªn m«n tèt h¬n, cã c¸c yÕu tè hç trî như vÒ
c¬ chÕ thùc hiÖn, ®ưîc l·nh ®¹o ViÖn giao viÖc phï hîp víi tr×nh ®é chuyªn
m«n th× kh¶ n¨ng cã sù say mª, th¸i ®é tÝch cùc cho ho¹t ®éng NCKH cao
h¬n nh÷ng ngưêi kh«ng cã hoÆc h¹n chÕ h¬n vÒ c¸c nguån lùc ®ã. 

KÕt qu¶ m« h×nh cho thÊy c¸c yÕu tè quan träng thóc ®Èy sù say mª
nhiÖt huyÕt NCKH cña c¸n bé n÷ gåm cã sù giao viÖc phï hîp víi tr×nh
®é chuyªn m«n cña c¸n bé n÷, c¸ch thøc triÓn khai c¸c ®Ò tµi c¬ së phï
hîp (lùa chän ®Ò tµi vµ chñ nhiÖm ®Ò tµi c«ng b»ng, ph©n bæ ®Ò tµi t¹o ®iÒu
kiÖn cho c¸n bé trÎ, nghiÖm thu c«ng khai, héi ®ång ®¸nh gi¸ kÕt qu¶
nghiªn cøu kh¸ch quan, thµnh viªn héi ®ång phï hîp víi chuyªn ngµnh)
vµ nh÷ng ngưêi cho r»ng yªu cÇu vÒ c¸c s¶n phÈm khoa häc hiÖn nay lµ
yÕu tè thóc ®Èy ®èi víi ho¹t ®éng NCKH cña hä. Mét yÕu tè quan träng
n÷a ®ã lµ sù chia sÎ, hç trî cña gia ®×nh lµ nguån lùc quan träng gióp c¸n
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bé n÷ ph¸t huy ®ưîc sù nhiÖt huyÕt, say mª trong nghiªn cøu khoa häc.
Như vËy, sù nhiÖt huyÕt, say mª nghiªn cøu cña c¸n bé n÷ kh«ng chÞu ¶nh
hưëng ®¸ng kÓ bëi c¸c yÕu tè c¸ nh©n như ®é tuæi, tr×nh ®é chuyªn m«n,
nghiÖp vô mµ chÞu t¸c ®éng nhiÒu h¬n bëi c¸c yÕu tè thÓ chÕ vµ c¬ chÕ

Møc ý nghÜa thèng kª: *P<0,1 **P<0,05 ***P<0,01

B¶ng 5. C¸c yÕu tè t¸c ®éng ®Õn kh¶ n¨ng cã th¸i ®é tÝch cùc trong NCKH
cña c¸n bé n÷ (kÕt qu¶ m« h×nh håi quy logistic)
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còng như sù hç trî cña gia ®×nh. 

5. Th¶o luËn vµ kÕt luËn

C¸n bé n÷ NCKH cña VASS chiÕm sè lưîng lín trong ®éi ngò c¸n bé
NCKH (nhiÒu h¬n sè lưîng c¸n bé nam) vµ ®ang ngµy cµng t¨ng vÒ sè
lưîng. V× thÕ, viÖc quan t©m ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé khoa häc n÷ lµ hÕt
søc cÇn thiÕt, phï hîp víi ®Þnh hưíng ph¸t triÓn ®éi ngò c¸n bé khoa häc
c«ng nghÖ ®¸p øng yªu cÇu sù nghiÖp c«ng nghiÖp hãa, hiÖn ®¹i hãa ®Êt
nưíc vµ héi nhËp kinh tÕ quèc tÕ. 

KÕt qu¶ nghiªn cøu cho thÊy ®éi ngò c¸n bé n÷ NCKH mÆc dï ®«ng
vÒ sè lưîng nhưng chÊt lưîng cßn nhiÒu h¹n chÕ như tû lÖ c¸n bé n÷ ë
chøc danh nghiªn cøu viªn chÝnh, nghiªn cøu viªn cao cÊp kh«ng cao (h¬n
20%), tû lÖ cã häc vÞ tiÕn sÜ còng chØ chiÕm kho¶ng 1/4 sè lưîng c¸n bé
n÷, chØ cã kho¶ng 1/5 c¸n bé n÷ sö dông thµnh th¹o Ýt nhÊt 1 ngo¹i ng÷
(thưêng lµ tiÕng Anh). 

Sù tham gia cña c¸n bé n÷ vµo c¸c ®Ò tµi NCKH còng cßn h¹n chÕ nhÊt
®Þnh. §iÒu nµy thÓ hiÖn qua tû lÖ c¸n bé n÷ ®¶m nhËn vai trß chñ nhiÖm
®Ò tµi ë c¸c ®Ò tµi cÊp bé, ®Ò tµi Nhµ nưíc, ®Ò tµi hîp t¸c chưa cao vµ
thưêng thÊp h¬n trong tư¬ng quan so víi c¸n bé nam. Cã nhiÒu yÕu tè ¶nh
hưëng tíi kh¶ n¨ng ®¶m nhiÖm vÞ trÝ chñ tr× c¸c ®Ò tµi khoa häc cña c¸n
bé n÷. Trong ®ã yªu cÇu vÒ häc vÞ, n¨ng lùc chuyªn m«n hoÆc vÞ trÝ c«ng
t¸c phï hîp lµ nh÷ng tiªu chÝ cøng b¾t buéc c¸n bé nghiªn cøu (c¶ n÷ vµ
nam) ®Òu ph¶i ®¸p øng khi lµm chñ nhiÖm ®Ò tµi. VÝ dô, th«ng tư sè
37/2014/TT-BKHCN quy ®Þnh qu¶n lý ®Ò tµi nghiªn cøu c¬ b¶n do Quü
Nafosted tµi trî quy ®Þnh ®iÒu kiÖn lµm chñ nhiÖm ®Ò tµi lµ cã häc vÞ tiÕn
sü hoÆc häc hµm phã gi¸o sư, gi¸o sư. Bªn c¹nh ®ã cïng víi qu¸ tr×nh héi
nhËp quèc tÕ, xuÊt b¶n phÈm quèc tÕ còng lµ tiªu chÝ quan träng cÇn cã
(cã kÕt qu¶ nghiªn cøu chuyªn ngµnh phï hîp ®ưîc c«ng bè trªn t¹p chÝ
quèc tÕ cã uy tÝn trong thêi gian 05 n¨m tÝnh ®Õn thêi ®iÓm nép hå s¬).
§iÒu nµy ®Æt yªu cÇu cÇn thiÕt n©ng cao tr×nh ®é chuyªn m«n, tr×nh ®é
ngo¹i ng÷, n¨ng lùc nghiªn cøu cho ®éi ngò c¸n bé, ®Æc biÖt lµ ®éi ngò
c¸n bé n÷. §Ó ®¸p øng ®ưîc yªu cÇu ®ã ®ßi hái kh«ng chØ sù nç lùc cña
c¸ nh©n n÷ c¸n bé nghiªn cøu mµ cßn cÇn cã c¸c c¬ chÕ, chÝnh s¸ch hç trî
c¸n bé n÷ trong bèi c¶nh hä kh«ng chØ gÆp nh÷ng khã kh¨n tư¬ng tù như
c¸n bé nam mµ cßn cã nh÷ng khã kh¨n riªng mang tÝnh giíi như vai trß
lµm mÑ vµ vai trß ®ưîc x· héi g¾n cho lµ ngưêi ch¨m sãc gia ®×nh. 

KÕt qu¶ nghiªn cøu còng cho thÊy, ®¹i ®a sè c¸n bé n÷ trong mÉu
nghiªn cøu kh¼ng ®Þnh b¶n th©n ®· vµ ®ang kiªn tr×, nç lùc trong ho¹t
®éng nghiªn cøu. Sù nhiÖt huyÕt, tinh thÇn say mª NCKH cã ý nghÜa quan
träng trong viÖc thóc ®Èy sù tham gia NCKH cã chÊt lưîng ®èi víi c¸c nhµ
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khoa häc, ®Æc biÖt ®èi víi c¸c nhµ khoa häc n÷. KÕt qu¶ ph©n tÝch m« h×nh
håi quy chØ ra r»ng viÖc thùc hiÖn c¬ chÕ triÓn khai c¸c ®Ò tµi nghiªn cøu
hîp lý như lùa chän ®Ò tµi vµ chñ nhiÖm ®Ò tµi c«ng b»ng, nghiÖm thu
c«ng khai, héi ®ång ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ nghiªn cøu kh¸ch quan, thµnh viªn
héi ®ång phï hîp víi chuyªn ngµnh… lµ cÇn thiÕt ®Ó t¨ng kh¶ n¨ng cã sù
say mª, nhiÖt huyÕt trong NCKH cña c¸n bé n÷. Bªn c¹nh ®ã, vai trß cña
ngưêi ®øng ®Çu ®¬n vÞ vµ gia ®×nh còng rÊt quan träng v× vËy cÇn ®¶m b¶o
r»ng, ngưêi l·nh ®¹o giao viÖc phï hîp víi tr×nh ®é chuyªn m«n cña c¸n
bé nghiªn cøu. §ång thêi, tiÕp tôc thóc ®Èy c«ng t¸c truyÒn th«ng vÒ b×nh
®¼ng giíi, vÒ vai trß cña c¸n bé n÷ trong khoa häc ®Ó c¸n bé n÷ cã ®ưîc
sù sÎ chia, hç trî cña c¸c thµnh viªn gia ®×nh (vÒ tµi chÝnh, vÒ c«ng viÖc
gia ®×nh). Nhê ®ã, sù chuyªn t©m, sù say mª NCKH cña c¸n bé n÷ sÏ ®ưîc
t¨ng cưêng.n

Chó thÝch

(1) Bµi viÕt lµ s¶n phÈm cña §Ò tµi khoa häc cÊp Bé “Gi¶i ph¸p ph¸t huy vai
trß cña c¸n bé n÷ nghiªn cøu khoa häc trong ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt
Nam” cña ViÖn Hµn l©m Khoa häc x· héi ViÖt Nam n¨m 2016-2017.
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