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Tãm t¾t: Bµi viÕt tËp trung ph©n tÝch mét sè biÓu hiÖn ®Þnh
kiÕn giíi cña c¸c nhãm kh¸ch thÓ tham gia kh¶o s¸t vÒ vÞ trÝ, vai
trß, tr¸ch nhiÖm trong gia ®×nh vµ h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷
l·nh ®¹o c¸c cÊp. KÕt qu¶ nghiªn cøu cho thÊy vÉn tån t¹i mét
sè ®Þnh kiÕn giíi næi bËt g©y bÊt lîi tíi sù tiÕn bé cña phô n÷ nãi
chung vµ tíi sù nghiÖp cña c¸n bé n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp nãi riªng,
®ã lµ phô n÷ vÉn bÞ coi lµ con ngưêi thuéc vÒ gia ®×nh, kh«ng
ph¶i lµ ngưêi lµm l·nh ®¹o, nÕu hä lµm l·nh ®¹o th× vÉn lµ ngưêi
cã tr¸ch nhiÖm ®¶m nhiÖm chÝnh c¸c c«ng viÖc gia ®×nh, ch¨m
sãc, nu«i d¹y con c¸i vµ thưêng gÆp khã kh¨n trong viÖc duy tr×
h¹nh phóc gia ®×nh. 

Tõ khãa: B×nh ®¼ng giíi; §Þnh kiÕn giíi; Sù tham gia qu¶n lý
l·nh ®¹o cña c¸n bé n÷; Gia ®×nh vµ c¸n bé n÷ l·nh ®¹o.

1. §Æt vÊn ®Ò

ChiÕm h¬n 50% d©n sè, phô n÷ ViÖt Nam ®ãng vai trß quan träng trong
nhiÒu lÜnh vùc cña ®êi sèng x· héi. Nh÷ng n¨m gÇn ®©y, cïng víi sù quan
t©m cña §¶ng, Nhµ nưíc, môc tiªu b×nh ®¼ng giíi vµ gi¶i phãng phô n÷ ë
nưíc ta ®· ®¹t ®ưîc nhiÒu thµnh tùu. Ngµy cµng cã nhiÒu h¬n sè n÷ l·nh
®¹o n¾m nh÷ng vÞ trÝ cao trong §¶ng vµ Nhµ nưíc như ñy viªn Bé ChÝnh
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trÞ, tham gia Ban BÝ thư, Phã Chñ tÞch Quèc Héi, Phã Chñ tÞch nưíc... Tuy
nhiªn, so víi yªu cÇu cña thêi kú míi th× tû lÖ n÷ l·nh ®¹o trong c¸c cÊp,
c¸c ngµnh cßn thÊp, chưa tư¬ng xøng víi tiÒm n¨ng vµ sù ®ãng gãp cña
phô n÷. Trong 22 l·nh ®¹o Bé vµ c¬ quan ngang Bé lµ thµnh viªn cña
ChÝnh phñ chØ cã 2 n÷ Bé trưëng (chiÕm 7,4%). NhiÒu bé/ngµnh quan
träng kh«ng cã n÷ l·nh ®¹o chñ chèt như Bé KÕ ho¹ch - §Çu tư; Bé Khoa
häc vµ C«ng nghÖ, Bé Giao th«ng vËn t¶i... Tû lÖ n÷ tham gia Quèc héi
khãa XIII lµ 24,4%; nhiÖm kú 2011-2016 Héi ®ång nh©n d©n cÊp tØnh
25,17%, cÊp huyÖn 24,62%, cÊp x· 21,71%. Tû lÖ n÷ tham gia cÊp ñy c¸c
cÊp nhiÖm kú 2010-2015 tÝnh trung b×nh chưa ®¹t 15%, trong ®ã: cÊp
trung ư¬ng 9%, cÊp tØnh 11,3%, cÊp huyÖn 15,15%, cÊp x· 17,98% (B¸o
c¸o 106-BC/CP ngµy 24/4/2014 vÒ viÖc thùc hiÖn môc tiªu quèc gia vÒ
b×nh ®¼ng giíi n¨m 2013).

Cã nhiÒu nguyªn nh©n dÉn ®Õn t×nh tr¹ng trªn trong ®ã ®Þnh kiÕn giíi
(§KG) lµ mét trong nh÷ng nguyªn nh©n c¬ b¶n nhÊt, ®ã chÝnh lµ nhËn
thøc chưa ®Çy ®ñ vÒ b×nh ®¼ng giíi vµ vÒ vai trß vµ n¨ng lùc cña phô n÷
tõ cÊp ñy ®¶ng chÝnh quyÒn c¸c cÊp ë nhiÒu ®Þa phư¬ng cho ®Õn céng
®ång x· héi (NghÞ quyÕt 11-NQ/TW ngµy 27/4/2007 cña Bé ChÝnh trÞ vÒ
c«ng t¸c phô n÷ thêi kú ®Èy m¹nh c«ng nghiÖp ho¸, hiÖn ®¹i ho¸; B¸o c¸o
106- BC/CP ngµy 24/4/2014 vÒ viÖc thùc hiÖn môc tiªu quèc gia vÒ b×nh
®¼ng giíi n¨m 2013). 

§Þnh kiÕn giíi ®èi víi c¸n bé n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp ®ưîc xem lµ nh÷ng
nhËn xÐt, nh×n nhËn, ®¸nh gi¸ mang tÝnh tiªu cùc, kh«ng cã c¨n cø x¸c
®¸ng ®ưîc ¸p ®Æt cho hä. §Ó t×m hiÓu vÒ nh÷ng biÓu hiÖn §KG ®èi víi
c¸n bé n÷, trong bµi viÕt nµy chóng t«i tËp trung ph©n tÝch mét sè biÓu
hiÖn §KG vÒ vÞ trÝ, vai trß cña phô n÷, tr¸ch nhiÖm trong gia ®×nh vµ h¹nh
phóc gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp.

2. Phư¬ng ph¸p nghiªn cøu

Nh÷ng sè liÖu ®ưîc dïng ®Ó ph©n tÝch trong bµi viÕt ®ưîc rót ra tõ §Ò
tµi nghiªn cøu c¬ b¶n “Nghiªn cøu ®Þnh kiÕn giíi ®èi víi c¸n bé n÷ l·nh
®¹o c¸c cÊp trong thêi kú ®æi míi vµ héi nhËp quèc tÕ” do Quü Ph¸t triÓn
khoa häc vµ C«ng nghÖ quèc gia (NAFOSTED) tµi trî. §Ò tµi kh¶o s¸t
trªn 1502 ngưêi thuéc 4 nhãm kh¸ch thÓ bao gåm c¸n bé n÷ l·nh ®¹o c¸c
cÊp, c¸n bé n÷ kh«ng l·nh ®¹o, c¸n bé nam l·nh ®¹o c¸c cÊp vµ c¸n bé
nam kh«ng l·nh ®¹o. Sè lưîng kh¸ch thÓ ë mçi nhãm gÇn tư¬ng ®ư¬ng
nhau (xem B¶ng 1). §èi víi mÉu ®Þnh tÝnh gåm 46 pháng vÊn s©u (17 nam
vµ 29 n÷) vµ 1 th¶o luËn nhãm l·nh ®¹o cÊp tØnh.
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Mét sè ®Þnh kiÕn giíi næi bËt vÒ vÞ trÝ, vai trß cña phô n÷, tr¸ch nhiÖm
trong gia ®×nh vµ h¹nh phóc gia ®×nh cña phô n÷ ®· ®ưîc ®Æt ra trong kh¶o
s¸t. Chóng t«i sö dông thang ®o cho mçi nh©n tè, trong ®ã mçi mÖnh ®Ò
®ưîc thiÕt kÕ 4 phư¬ng ¸n tr¶ lêi øng víi 4 ®iÓm sè như sau: Hoµn toµn
sai: 1 ®iÓm; PhÇn lín sai: 2 ®iÓm; PhÇn lín ®óng: 3 ®iÓm vµ Hoµn toµn
®óng: 4 ®iÓm. §Ó gióp cho viÖc so s¸nh, ®èi víi mçi thang ®o chóng t«i
ph©n ®iÓm trung b×nh (§TB) mµ kh¸ch thÓ ®¹t ®ưîc thµnh 3 nhãm ®iÓm
kh¸c nhau: thÊp, trung b×nh vµ cao. ViÖc ph©n chia nµy chØ ¸p dông cho
mÉu kh¸ch thÓ tham gia kh¶o s¸t cña nghiªn cøu. ë thang ®o nµy, ®iÓm
tèi ®a lµ 4 vµ ®iÓm tèi thiÓu lµ 1. Víi thang ®iÓm trªn, ®iÓm chªnh lÖch
cña mçi thang ®o ®ưîc tÝnh b»ng c¸ch lÊy ®iÓm cao nhÊt cña thang ®o lµ
4, trõ ®i ®iÓm thÊp nhÊt lµ 1 vµ chia cho 3 møc ®é cña thang ®o. §iÓm
chªnh lÖch cña mçi møc ®é lµ 1. Như vËy, ®iÓm ë c¸c møc ®é cô thÓ như
sau: møc ®é thÊp (§TB dưíi 2), møc ®é trung b×nh (§TB tõ 2 ®Õn 3), møc
®é cao (§TB tõ trªn 3 ®Õn 4).

ViÖc ph©n ba møc ®é vµ quy ưíc tÝnh ®iÓm như tr×nh bµy ë trªn chØ cã
ý nghÜa tư¬ng ®èi vµ dïng ®Ó t×m hiÓu mét sè biÓu hiÖn §KG ®èi víi n÷
l·nh ®¹o c¸c cÊp vÒ vÞ trÝ, vai trß, tr¸ch nhiÖm trong gia ®×nh vµ h¹nh phóc
gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp trong kh¶o s¸t nµy.

B¶ng 1. §Æc trưng mÉu kh¶o s¸t ®Þnh lưîng
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3. KÕt qu¶ nghiªn cøu

3.1. Nh÷ng biÓu hiÖn ®Þnh kiÕn giíi vÒ vÞ trÝ, vai trß, tr¸ch nhiÖm
trong gia ®×nh vµ h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp

Cã thÓ nãi r»ng, nh÷ng biÓu hiÖn §KG ®èi víi phô n÷ nãi chung vµ ®èi
víi c¸n bé n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp nãi riªng lµ rÊt phøc t¹p vµ khã ph¸t hiÖn.
Dưíi mçi gãc ®é nghiªn cøu kh¸c nhau, ngưêi ta cã thÓ xem xÐt nh÷ng
biÓu hiÖn §KG ë nh÷ng khÝa c¹nh kh¸c nhau. ë ®©y, chóng t«i t×m hiÓu
nh÷ng biÓu hiÖn §KG ®èi víi c¸n bé n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp trong mèi quan
hÖ víi gia ®×nh theo mét sè tiªu chÝ kh¸c nhau, trªn c¬ së ®ã x¸c ®Þnh biÓu
hiÖn, møc ®é §KG vÒ vÞ trÝ, vai trß cña phô n÷, tr¸ch nhiÖm trong gia ®×nh
vµ h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp. 

Nh÷ng biÓu hiÖn §KG vÒ vÞ trÝ, vai trß, tr¸ch nhiÖm trong gia ®×nh vµ
h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp thÓ hiÖn ë B¶ng 2 cho thÊy,
nh×n mét c¸ch tæng thÓ chØ duy nhÊt nhËn ®Þnh 6: “T«i cho r»ng, phô n÷
dï lµ l·nh ®¹o vÉn lµ ngưêi lµm chÝnh c¸c c«ng viÖc néi trî vµ ch¨m sãc
con c¸i” thÓ hiÖn §KG ë møc cao (víi §TB 3,17), c¸c mÖnh ®Ò kh¸c cho
thÊy §KG ë møc trung b×nh vµ thÊp (8 mÖnh ®Ò ë møc thÊp víi §TB <2
vµ 6 mÖnh ®Ò ë møc trung b×nh víi §TB tõ 2 ®Õn <3) cho thÊy hiÖn t¹i
nhËn thøc chung cña x· héi khi ®¸nh gi¸ vÒ vÞ trÝ vµ vai trß cña ngưêi phô
n÷ lµ tư¬ng ®èi tÝch cùc. 

Tuy nhiªn, dï §KG víi c¸n bé n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp ®ưîc ®¸nh gi¸ phæ
biÕn ë møc trung b×nh vµ thÊp, nhưng nÕu xem xÐt tû lÖ “phÇn lín ®óng”
vµ “hoµn toµn ®óng” ë mét sè nhËn ®Þnh sÏ cho thÊy §KG vÉn cßn kh¸ râ
nÐt. VÝ dô ë ®Þnh kiÕn thø hai vÒ viÖc “phô n÷ khã cã thÓ thùc hiÖn tèt vai
trß l·nh ®¹o ë c¬ quan v× ®· quen víi vai trß lµ ngưêi phôc tïng trong gia
®×nh” cã ®Õn 8,8% ngưêi cã xu hưíng phÇn lín cho ®Õn hoµn toµn ®ång
t×nh; ë cao nhÊt cã tíi 83,7% kh¸ch thÓ tham gia kh¶o s¸t thÓ hiÖn râ nÐt
§KG ®èi víi n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp khi ®¸nh gi¸ vÒ ®Þnh kiÕn 6 khi cho r»ng:
“phô n÷ dï lµ l·nh ®¹o vÉn lµ ngưêi lµm chÝnh c¸c c«ng viÖc néi trî vµ
ch¨m sãc con c¸i”. 

3.2. Mét sè ®Þnh kiÕn giíi næi bËt vÒ vÞ trÝ, vai trß cña phô n÷, tr¸ch
nhiÖm trong gia ®×nh vµ h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp

Trªn c¬ së tæng hîp c¸c nhËn ®Þnh theo c¸c nhãm vÊn ®Ò ®· tr×nh bµy
ë B¶ng 2, t¸c gi¶ sÏ ®i ph©n tÝch s©u vµ cô thÓ h¬n vÒ mét sè ®Þnh kiÕn giíi
®èi víi ngưêi phô n÷. 

Phô n÷ lµ ngưêi cña gia ®×nh, kh«ng ph¶i lµ ngưêi lµm l·nh ®¹o 

Cïng víi sù ph¸t triÓn cña x· héi, phô n÷ ngµy nay ®· cã vai trß quan
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B¶ng 2. Nh÷ng biÓu hiÖn §KG vÒ vÞ trÝ, vai trß cña phô n÷, tr¸ch nhiÖm
trong gia ®×nh vµ h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp 

(N = 1502)
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träng trong c«ng cuéc ph¸t triÓn kinh tÕ - x· héi, x©y dùng ®Êt nưíc, thÓ
hiÖn ë sè phô n÷ tham gia trªn mäi lÜnh vùc cña ®êi sèng x· héi ngµy cµng
t¨ng, nhÊt lµ trong chÝnh trÞ. H×nh ¶nh ngưêi phô n÷ tù tin vư¬n lªn, kh¼ng
®Þnh m×nh trong c¸c lÜnh vùc xuÊt hiÖn ngµy cµng nhiÒu trong x· héi. C¸n
bé n÷ tham gia cÊp ñy §¶ng, c¬ quan d©n cö, c¬ quan hµnh chÝnh nhµ
nưíc c¸c cÊp ®· ®ãng gãp tÝch cùc vµo viÖc l·nh ®¹o, qu¶n lý ®Êt nưíc,
ngµnh, ®Þa phư¬ng (V¨n kiÖn §¹i héi ®¹i biÓu Phô n÷ toµn quèc lÇn thø
12, 2012).

KÕt qu¶ nghiªn cøu nµy cho thÊy cã 42,8% (7,7% hoµn toµn ®óng,
35,1% phÇn lín ®óng) kh¸ch thÓ cho r»ng “phô n÷ lµm viÖc nhµ tèt h¬n
nam giíi, nam giíi lµm l·nh ®¹o tèt h¬n phô n÷”, 34,7% cã quan ®iÓm
“phô n÷ khã cã thÓ trë thµnh ngưêi l·nh ®¹o giái v× hä bÞ h¹n chÕ trong
viÖc sinh con vµ lo c«ng viÖc gia ®×nh”, 29,7% tin tưëng r»ng “kh¶ n¨ng
tû mû, chu ®¸o cña phô n÷ khiÕn cho hä thÝch hîp víi viÖc ch¨m sãc con
c¸i, lo toan c«ng viÖc gia ®×nh h¬n lµ lµm l·nh ®¹o”. Cã thÓ nãi, dï §KG
®ưîc ®¸nh gi¸ ë møc ®é trung b×nh vµ thÊp, nhưng vÉn cßn mét sè lưîng
kh«ng nhá kh¸ch thÓ nghiªn cøu cã quan ®iÓm cho r»ng, phô n÷ phï hîp
víi gia ®×nh chø kh«ng nªn lµm l·nh ®¹o. 

§iÒu ®ã còng cho thÊy quan niÖm “nam ngo¹i, n÷ néi”, ngưêi phô n÷
lµ ngưêi néi trî, lo c¬m nưíc ®¶m b¶o søc kháe cho c¸c thµnh viªn trong
gia ®×nh, lµ ngưêi tæ chøc cuéc sèng gia ®×nh, t¹o ®iÒu kiÖn cho nam giíi
ph¸t triÓn sù nghiÖp cña m×nh vÉn kh¸ phæ biÕn trong x· héi, vµ v« h×nh
chung ®· t¹o nªn mét ¸p lùc x· héi cho c¶ hai giíi: nam giíi g¾n víi tr¸ch
nhiÖm ph¶i lµ ngưêi ®¶m b¶o vÒ mÆt kinh tÕ cho gia ®×nh, ®ång thêi phô
n÷ bÞ rµng buéc trong nh÷ng c«ng viÖc néi trî vµ ch¨m sãc con c¸i. 

“T©m lý cña ngưêi phư¬ng §«ng lu«n muèn trong gia ®×nh ngưêi chång lµ trô
cét lo tÊt c¶ tõ kinh tÕ, ®Õn phÊn ®Êu trong sù nghiÖp. Cßn phô n÷ lu«n cã t©m lý
lµm viÖc nhµ ®Ó gia ®×nh yªn Êm, t¹o c¬ héi, ®iÒu kiÖn cho chång phÊn ®Êu” (PVS
N÷ l·nh ®¹o cÊp vô - Bé Néi vô).

Như vËy, dï trªn thùc tÕ, ngµy cµng nhiÒu phô n÷ thµnh c«ng trong vai
trß l·nh ®¹o qu¶n lý c¸c cÊp, nhưng suy nghÜ mang tÝnh ®Þnh kiÕn r»ng,
nam giíi phï hîp víi c«ng viÖc l·nh ®¹o, n÷ giíi phï hîp ë vai trß gia
®×nh vÉn tån t¹i. Nh÷ng suy nghÜ nµy lµ mét rµo c¶n lín ®èi víi phô n÷,
nã lý gi¶i v× sao trong thùc tÕ phô n÷ rÊt khã tiÕp cËn víi c¸c vÞ trÝ l·nh
®¹o, qu¶n lý.

KÕt qu¶ tõ nghiªn cøu còng cho thÊy, trong ®¸nh gi¸ vÒ vÞ trÝ, vai trß
cña ngưêi phô n÷, kh¸ch thÓ lµ nam giíi cã ®Þnh kiÕn nhiÒu h¬n kh¸ râ so
víi n÷ giíi. Trong ®ã, nhãm nam giíi cã tr×nh ®é cao ®¼ng/®¹i häc l¹i lµ
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nhãm cã ®Þnh kiÕn cao nhÊt so víi nam giíi cã tr×nh ®é kh¸c; nhãm nam
giíi lµm l·nh ®¹o còng cã ®Þnh kiÕn cao h¬n so víi nhãm nam giíi kh«ng
tham gia l·nh ®¹o. §iÒu nµy lý gi¶i cho thùc tÕ lµ khi mét bé phËn nam
giíi cµng cã tr×nh ®é, cã vÞ trÝ th× l¹i cµng muèn ngưêi vî, ngưêi phô n÷
cña m×nh lµm hËu phư¬ng, lo viÖc gia ®×nh ®Ó b¶n th©n cã ®iÒu kiÖn phÊn
®Êu trong sù nghiÖp. 

Phô n÷ dï lµm l·nh ®¹o vÉn lµ ngưêi lµm chÝnh c¸c c«ng viÖc gia
®×nh vµ ch¨m sãc con c¸i 

KÕt qu¶ ë B¶ng 2 cho thÊy, nÕu như §KG vÒ vÞ trÝ vai trß cña phô n÷
vµ h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp ®Òu ë møc thÊp, th× §KG
vÒ tr¸ch nhiÖm gia ®×nh cña c¸n bé n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp ®¹t sù ®¸nh gi¸ ë
møc trung b×nh (§TB 2,45). §Æc biÖt, vÒ tr¸ch nhiÖm gia ®×nh cña n÷ l·nh
®¹o, th× quan ®iÓm kh¸ phæ biÕn trong suy nghÜ cña mäi ngưêi lµ, phô n÷
dï lµm l·nh ®¹o vÉn lµ ngưêi lµm chÝnh c¸c c«ng viÖc gia ®×nh vµ ch¨m
sãc con c¸i (nhËn ®Þnh nµy cã §TB ë møc cao = 3,17 víi 83,7% kh¸ch thÓ
lùa chän ë møc phÇn lín ®óng vµ hoµn toµn ®óng). VÒ tr¸ch nhiÖm gia
®×nh cña ngưêi phô n÷ nãi chung, cã 60,6% kh¸ch thÓ cho r»ng ngưêi vî
trong gia ®×nh ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm chÝnh trong viÖc néi trî như ®i chî,
chuÈn bÞ b÷a ¨n cho gia ®×nh, dän dÑp nhµ cöa, giÆt giò, gióp con häc ë
nhµ, d¹y dç ch¨m sãc con c¸i... Víi nh÷ng quan niÖm vÒ ph©n c«ng c«ng
viÖc trong gia ®×nh như trªn, râ rµng n÷ l·nh ®¹o víi tư c¸ch lµ mét ngưêi
phô n÷ còng lµ ®èi tưîng cña yªu cÇu kh¾t khe nµy.

Bªn c¹nh ®ã, dï ë møc ®¸nh gi¸ thÊp (§TB 1,78) nhưng vÉn cã kho¶ng
20% sè kh¸ch thÓ ®ång ý víi quan ®iÓm “T«i nghÜ r»ng, lµ phô n÷ kh«ng
nªn theo ®uæi tham väng th¨ng tiÕn mµ cÇn dµnh thêi gian ch¨m sãc gia
®×nh, con c¸i” ë møc phÇn lín ®óng vµ hoµn toµn ®óng. NhËn thøc nµy thÓ
hiÖn sù ph©n biÖt ®èi xö víi phô n÷ nãi chung, víi n÷ l·nh ®¹o nãi riªng
trong viÖc theo ®uæi vµ ph¸t triÓn sù nghiÖp. NhËn xÐt nµy cµng ®ưîc
kh¼ng ®Þnh khi cã ®Õn 92,6% kh¸ch thÓ mong muèn phô n÷ dï lµm l·nh
®¹o vÉn lµ ngưêi lµm chÝnh c¸c c«ng viÖc gia ®×nh vµ ch¨m sãc con c¸i.

Trong gia ®×nh ViÖt Nam hiÖn nay, ngưêi vî vÉn lµ ngưêi ®¶m nhiÖm
chÝnh hÇu hÕt c¸c c«ng viÖc néi trî, víi nh÷ng gia ®×nh cã con nhá th×
ngưêi vî còng lµ ngưêi ®¶m nhiÖm nhiÒu h¬n chång c¸c c«ng viÖc liªn
quan ®Õn ch¨m sãc, gi¸o dôc trÎ em. Theo th«ng b¸o chÝnh thøc cña ñy
ban Quèc gia v× sù tiÕn bé cña Phô n÷, thêi gian lao ®éng cña n÷ thưêng
cao h¬n nam giíi 3-4h/ngµy(1). Víi n÷ l·nh ®¹o còng tư¬ng tù - nhiÒu
ngưêi vÉn cho r»ng, dï cã tham gia l·nh ®¹o phô n÷ vÉn ph¶i thùc hiÖn
®Çy ®ñ thiªn chøc lµm vî, lµm mÑ, sinh thµnh vµ nu«i dưìng con c¸i, t¹o
m«i trưêng vµ ®iÒu kiÖn thuËn lîi nhÊt ®Ó ngưêi chång cã ®ưîc vÞ trÝ trong
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x· héi. §Þnh kiÕn ®ã ®· khiÕn phô n÷ nãi chung vµ ®éi ng÷ c¸n bé n÷ l·nh
®¹o nãi riªng kh«ng cã ®ñ thêi gian ®Ó ch¨m sãc b¶n th©n, theo ®uæi
nh÷ng së thÝch vµ ph¸t triÓn  chuyªn m«n. 

ChÝnh viÖc tù x¸c ®Þnh nh÷ng tr¸ch nhiÖm trªn ®· lµm cho n÷ l·nh ®¹o
ph¶i cè g¾ng, nç lùc rÊt nhiÒu ®Ó thùc hiÖn ®ưîc “vai trß kÐp”, ®Ó duy tr×
vµ gi÷ g×n h¹nh phóc gia ®×nh. Mét n÷ l·nh ®¹o ®· t©m sù:

“§Ó cã thÓ cã mét buæi tèi Êm cóng dµnh cho gia ®×nh, cã nh÷ng khi chÞ ph¶i
thøc suèt ®ªm lµm viÖc. ChÞ lu«n cè g¾ng ®Ó kh«ng bÞ mäi ngưêi nghÜ lµ lµm l·nh
®¹o th× lµm sao ch¨m lo ®ưîc cho gia ®×nh” (PVS n÷ l·nh ®¹o cÊp huyÖn).

§Þnh kiÕn trªn ®· t¹o ¸p lùc kh«ng nhá cho n÷ l·nh ®¹o, ®Æc biÖt lµ vÊn
®Ò thêi gian. §Ó lµm trßn tr¸ch nhiÖm ë c¶ gia ®×nh vµ c¬ quan, c¸n bé n÷
l·nh ®¹o dưêng như ph¶i lµm viÖc gÊp ®«i. Do ®ã, hä cã rÊt Ýt thêi gian
nghØ ng¬i, tham gia c¸c ho¹t ®éng vui ch¬i, gi¶i trÝ, thËm chÝ, ngay c¶ thêi
gian ngñ còng kh«ng ®¶m b¶o, thøc ®ªm lµm viÖc dưêng như lµ thưêng
xuyªn víi hä:

“VÊt v¶ nhÊt, khã kh¨n nhÊt víi l·nh ®¹o n÷ lµ quü thêi gian - v× ®Ó c«ng viÖc
chu toµn th× ph¶i vÒ muén, tuy nhiªn ®Ó lµm tèt c¸c viÖc néi trî trong gia ®×nh th×
còng kh«ng thÓ vÒ muén ®ưîc nªn ®µnh ph¶i ®em viÖc vÒ nhµ. Muèn vÒ sím lªn
®Ó mäi ngưêi nh×n thÊy sù tån t¹i cña m×nh ë nhµ th× ph¶i mang tµi liÖu vÒ nhµ
thøc ®ªm lµm viÖc” (PVS n÷ l·nh ®¹o cÊp vô, Bé Néi vô).

§Þnh kiÕn giíi trong nhËn ®Þnh nµy kh«ng cã sù qu¸ kh¸c biÖt khi xÐt
theo ®Þa bµn kh¶o s¸t vµ cÊp l·nh ®¹o (theo ®Þa bµn §TB dao ®éng tõ 3,02
®Õn 3,43; §TB ë cÊp x·/phưêng = 3,33; cÊp quËn/huyÖn = 3,20; cÊp
tØnh/thµnh = 2,96; cÊp trung ư¬ng = 3,13) (BiÓu ®å 1). Nhãm phô n÷ trªn
46 tuæi cã ®Þnh kiÕn cao h¬n so víi c¸c nhãm tuæi thÊp h¬n vµ ®Æc biÖt vÒ
c¸c tr¸ch nhiÖm gia ®×nh, nhãm phô n÷ tham gia l·nh ®¹o cã §TB cao h¬n
so víi nhãm phô n÷ kh«ng tham gia l·nh ®¹o. KÕt qu¶ nµy chøng tá cã
mét xu hưíng thùc tÕ hiÖn nay, ngưêi phô n÷ khi ®· tham gia lµm l·nh ®¹o
cµng cã ý thøc h¬n, x¸c ®Þnh tr¸ch nhiÖm h¬n trong viÖc c©n ®èi gi÷a c«ng
viÖc gia ®×nh vµ x· héi.

Phô n÷ lµm l·nh ®¹o thưêng gÆp khã kh¨n trong viÖc duy tr× h¹nh
phóc gia ®×nh

§Ó t×m hiÓu quan ®iÓm cña kh¸ch thÓ vÒ h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷
l·nh ®¹o c¸c cÊp, chóng t«i ®ưa ra 5 mÖnh ®Ò ph¶n ¸nh mèi quan hÖ gia
®×nh, h¹nh phóc gia ®×nh cña ngưêi n÷ l·nh ®¹o vµ nguyªn nh©n. Sè liÖu
ë B¶ng 2 cho thÊy, nh×n chung, quan niÖm cña kh¸ch thÓ vÒ h¹nh phóc gia
®×nh cña n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp ®Òu ë møc thÊp. Tuy nhiªn vÉn cßn mét sè
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lưîng ®¸ng kÓ kh¸ch thÓ cã quan ®iÓm mang tÝnh tiªu cùc khi cho r»ng
phô n÷ thµnh c«ng trong vai trß l·nh ®¹o th× thưêng kh«ng h¹nh phóc
trong gia ®×nh (sè ngưêi lùa chän phư¬ng ¸n phÇn lín ®óng vµ hoµn toµn
®óng trong c¶ 5 mÖnh ®Ò dao ®éng trong kho¶ng tõ 15,9% ®Õn 23,6%).
§iÒu ®ã cho thÊy, trong quan niÖm cña mét sè ngưêi hiÖn nay, phô n÷ lµm
l·nh ®¹o th× dÔ dÉn ®Õn nh÷ng bÊt h¹nh trong cuéc sèng gia ®×nh. 

Phô n÷ víi ®øc tÝnh nhưêng nhÞn, hy sinh, chÞu thư¬ng, chÞu khã, n÷
l·nh ®¹o c¸c cÊp cã thÓ ph¶i chÊp nhËn chÞu tr¸ch nhiÖm nhiÒu h¬n trong
c«ng viÖc gia ®×nh. Nhưng sÏ lµ v« cïng khã kh¨n, th¸ch thøc ®èi víi
ngưêi phô n÷ lµm l·nh ®¹o trong viÖc x©y dùng, duy tr× h¹nh phóc gia
®×nh nÕu như quan ®iÓm “phô n÷ lµm l·nh ®¹o th× gia ®×nh khã h¹nh
phóc” vÉn tån t¹i trong suy nghÜ cña mét sè ngưêi.

Nam giíi lu«n coi “Phô n÷ lµ ngưêi cña gia ®×nh vµ chØ nªn lo viÖc gia
®×nh, kh«ng nªn lµm l·nh ®¹o”, nªn hä còng lu«n muèn vî m×nh ph¶i kÐm
h¬n. NÕu phô n÷ cã chøc vô l·nh ®¹o ë ngoµi x· héi cao h¬n th× ngưêi
nam giíi c¶m thÊy bÞ “¶nh hưëng ®Õn vÞ thÕ, uy tÝn”, “bÞ tæn thư¬ng danh
dù”... §Ó øng phã víi ®iÒu ®ã, mét sè n÷ l·nh ®¹o ph¶i cè g¾ng lµm tèt
viÖc nhµ, thËm chÝ ph¶i nhón nhưêng, quan t©m ®Õn chång nhiÒu h¬n:

“Trưíc kia khi chÞ chưa lµm l·nh ®¹o th× vÒ nhµ còng h¬i b¾t n¹t chång mét tÝ.
Nhưng tõ khi chÞ lµm l·nh ®¹o råi th× tù dưng vÒ nhµ ph¶i thay ®æi m×nh, lµ kh«ng
d¸m nãi to n÷a, mµ ph¶i nãi rÊt nhá nhÑ, vui vÎ, nÕu m×nh bùc m×nh lªn giäng nãi
to mét tÝ th× b¶o, µ, l¹i l«i giäng l·nh ®¹o vÒ ®©y nãi víi chång…” (Nghiªn cøu ®iÓn

BiÓu ®å 1. Quan ®iÓm cña kh¸ch thÓ kh¶o s¸t vÒ nhËn ®Þnh “Phô n÷ 
dï lµ l·nh ®¹o vÉn lµ ngưêi lµm chÝnh c¸c c«ng viÖc néi trî vµ ch¨m sãc

con c¸i” xÐt theo 4 cÊp vµ ®Þa bµn kh¶o s¸t (§TB)
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h×nh, n÷ l·nh ®¹o cÊp Vô, Bé Néi vô).

Víi mét sè nam giíi, hä khã chÊp nhËn thùc tÕ ngưêi vî “h¬n” m×nh.
Chia sÎ cña mét nam giíi cho thÊy: 

“§ưîc giíi thiÖu lµ phu nh©n ai còng nh×n ngưìng mé nhưng khi giíi thiÖu ®©y
lµ phu qu©n cña Chñ tÞch quËn th× ngưêi ta sÏ nh×n víi c¸i nh×n thư¬ng h¹i, b¶n
th©n ngưêi chång còng c¶m thÊy m¾c cì khi bÞ giíi thiÖu kiÓu ®ã” (PVS nam giíi
t¹i TP Hå ChÝ Minh).

Như vËy nÕu trong gia ®×nh ngưêi vî thua kÐm chång vÒ ®Þa vÞ x· héi
th× c¶ vî vµ chång, còng như x· héi ®Òu xem ®ã lµ chuyÖn b×nh thưêng
vµ dÔ dµng chÊp nhËn. Nhưng nÕu ngưêi vî h¬n ngưêi chång th× kh«ng
chØ cã ngưêi chång mÆc c¶m, mµ dư luËn x· héi nhiÒu khi xem ®ã lµ
chuyÖn kh«ng b×nh thưêng (Vò Dòng, 2007). §©y chÝnh mét trong nh÷ng
th¸ch thøc mµ nh÷ng ngưêi phô n÷ gi÷ c¸c vÞ trÝ qu¶n lÝ h«m nay ®ang gÆp
ph¶i.

4. KÕt luËn

KÕt qu¶ ®¸nh gi¸ møc ®é §KG trong kh¶o s¸t nµy cho thÊy vÞ trÝ, vai
trß cña phô n÷, tr¸ch nhiÖm trong gia ®×nh vµ h¹nh phóc gia ®×nh cña c¸n
bé n÷ l·nh ®¹o c¸c cÊp ®ưîc ®¸nh gi¸ ë møc trung b×nh vµ thÊp, nhưng
vÉn cã mét tû lÖ kh«ng nhá kh¸ch thÓ nghiªn cøu ®ång t×nh quan ®iÓm
truyÒn thèng vÒ vÞ trÝ vµ vai trß cña ngưêi phô n÷, coi ngưêi phô n÷ phï
hîp víi gia ®×nh chø kh«ng nªn lµm l·nh ®¹o, vµ cho r»ng khi phô n÷ ®·
lµm l·nh ®¹o th× h¹nh phóc gia ®×nh cña n÷ c¸n bé l·nh ®¹o sÏ khã ®ưîc
duy tr×. §Æc biÖt, ®Þnh kiÕn s©u s¾c, phæ biÕn nhÊt chÝnh lµ quan ®iÓm vÒ
viÖc thùc hiÖn tr¸ch nhiÖm gia ®×nh cña n÷ l·nh ®¹o. ë c¸c møc ®é kh¸c
nhau, phô n÷ dï lµ l·nh ®¹o hay kh«ng vÉn lµ ngưêi lµm chÝnh c¸c c«ng
viÖc néi trî vµ ch¨m sãc con c¸i trong gia ®×nh.n

Chó thÝch
(1) Nguån: http://tuyentruyen.dongthap.gov.vn/index.php/Gioi-va-Phat-

trien/Dinh-kien-gioi-rao-can-can-xoa-bo-trong-tien-trinh-thuc-hien-binh-dang-
gioi.html.
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