
1. Giíi thiÖu 

Gi¸ trÞ lµ nh÷ng quan niÖm vÒ c¸i ®¸ng mong muèn ¶nh hưëng tíi hµnh
vi lùa chän. Do ®ã, gi¸ trÞ ¶nh hưëng ®Õn ®éng c¬ vµ hưíng dÉn cho hµnh
®éng cña con ngưêi, v× thÕ cã nh×n ngưêi ta hµnh ®éng mµ ®o¸n ®ưîc gi¸
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trÞ cña ngưêi ta. Gi¸ trÞ phô thuéc vµo ®iÒu kiÖn kinh tÕ - x· héi cña tõng
x· héi (Lª Ngäc Hïng vµ Ph¹m TÊt Dong, 1997: 244-245). §iÒu nµy cã
thÓ suy réng ra r»ng, nh÷ng gi¸ trÞ, chuÈn mùc x· héi sÏ ®ãng vai trß quan
träng ¶nh hưëng ®Õn viÖc phô n÷ vµ nam giíi tham gia vµo ®êi sèng chÝnh
trÞ. 

Gi¸ trÞ vµ chuÈn mùc giíi ®ưîc th«ng qua mét qu¸ tr×nh x· héi hãa c¸
nh©n. Khi cßn nhá, phô n÷ ®· ®ưîc gia ®×nh gi¸o huÊn theo kiÓu hưíng
néi vµ nh÷ng phÈm chÊt vèn cã cña ngưêi phô n÷ ViÖt Nam như nhu m×,
®iÒm ®¹m... Trong khi ®ã, nam giíi ®ưîc huÊn thÞ theo hưíng ngo¹i vµ cã
c¸ tÝnh m¹nh mÏ, quyÕt ®o¸n. Nghiªn cøu tæng quan cña t¸c gi¶ Lª ThÞ
Thôc (2012) cho thÊy nh÷ng quan niÖm truyÒn thèng dÉn ®Õn hÖ qu¶ lµ
toµn bé g¸nh nÆng cña nh÷ng c«ng viÖc kh«ng ®ưîc tr¶ lư¬ng trong gia
®×nh ®Òu dån lªn vai ngưêi phô n÷. §µn «ng tiÕp tôc lµ ngưêi ®ưa ra c¸c
quyÕt ®Þnh quan träng, trong khi phô n÷ ph¶i chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ toµn bé
c¸c quyÕt ®Þnh nhá, liªn quan ®Õn cuéc sèng thưêng ngµy cña gia ®×nh.
Qua nghiªn cøu c«ng tr×nh cña Jamieson (1993), t¸c gi¶ Lª ThÞ Thôc còng
cho r»ng, yÕu tè cèt lâi cña sù ph©n chia vÒ giíi lµ “cèt lâi cña v¨n hãa
truyÒn thèng” ®· “®ưîc nu«i dưìng bëi ý thøc gia ®×nh m¹nh mÏ, thÊm
®Ém trong hÇu hÕt mäi ngưêi ViÖt Nam ngay tõ thêi th¬ Êu”. Như vËy,
theo Jamieson, v¨n hãa truyÒn thèng trong chØ ®¬n gi¶n lµ th¸i ®é ưa thÝch
nam giíi theo Nho gi¸o cña ngưêi ViÖt Nam. 

Trong lÜnh vùc tham chÝnh, khu«n mÉu v¨n hãa ¶nh hưëng kh¸ m¹nh
mÏ ®Õn c¬ héi ph¸t triÓn cña phô n÷. C¸c nghiªn cøu cña Lª ThÞ Mü HiÒn
(2011), §Æng ¸nh TuyÕt (2011), Lª ThÞ Thôc (2012) ®· chØ ra r»ng céng
®ång x· héi thưêng quan niÖm nam giíi lµ c¸c nhµ l·nh ®¹o m¹nh mÏ h¬n
vµ ra quyÕt ®Þnh tèt h¬n so víi phô n÷. Cã lÏ, trong chÕ ®é gia trưëng,
ngưêi ®µn «ng lu«n ®ưîc xem lµ siªu viÖt. Phô n÷ bÞ kiÓm so¸t bëi ®µn
«ng vµ lµ mét phÇn tµi s¶n cña ngưêi ®µn «ng, dï ë hoµn c¶nh nµo. Sù
kiÓm so¸t ®ã th«ng qua c¸c lÜnh vùc ph¸p luËt, kinh tÕ, chÝnh trÞ... Trªn thÕ
giíi, hÇu hÕt hÖ thèng chÝnh trÞ trong x· héi, ë tÊt c¶ c¸c cÊp ®é ®Òu do
ngưêi ®µn «ng chi phèi tõ c¸c héi ®ång lµng x· cho ®Õn nghÞ viÖn. ChØ mét
sè Ýt phô n÷ trong c¸c ®¶ng hoÆc tæ chøc chÝnh trÞ quyÕt ®Þnh sè phËn cña
c¸c nưíc. ThËm chÝ trong sè phô n÷ cã chøc vô chÝnh trÞ quan trong th×
lóc ®Çu hä còng cã sù dÉn d¾t cña ®µn «ng (Lª Ngäc V¨n, 2006). Ngưîc
l¹i, phô n÷ thưêng ®ưîc xem lµ phï hîp h¬n víi c¸c c«ng viÖc gia ®×nh lµ
rÊt phæ biÕn. Së dÜ lµ v× chuÈn mùc “nam ngo¹i n÷ néi” còng cßn chi phèi
kh¸ ®¸ng kÓ trong th¸i ®é cña ngưêi chång. Ngoµi ra, yÕu tè phong tôc,
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tËp qu¸n cña téc ngưêi ë vïng cao, vïng xa còng ®· ¶nh hưëng ®¸ng kÓ
phô n÷ thuéc c¸c téc ngưêi thiÓu sè tham gia l·nh ®¹o, qu¶n lý (TrÇn ThÞ
V©n Anh, 2010: 23). Như vËy, c¸c khu«n mÉu v¨n hãa vÒ giíi ®· dÉn ®Õn
viÖc ưa thÝch nam giíi chø kh«ng ph¶i lµ phô n÷ trong viÖc t×m ngưêi n¾m
gi÷ c¸c vÞ trÝ l·nh ®¹o chÝnh trÞ vµ h×nh ¶nh l·nh ®¹o n÷ kh¸ nh¹t nhßa
trong nhËn thøc cña ngưêi d©n (Lª ThÞ Mü HiÒn, 2011; Lª ThÞ Thôc,
2012).

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, §¶ng vµ Nhµ nưíc ViÖt Nam ®· tÝch cùc
thùc hiÖn chiÕn lưîc b×nh ®¼ng giíi trªn mäi lÜnh vùc, trong ®ã cã c¶ lÜnh
vùc chÝnh trÞ. Tû lÖ c¸n bé n÷ vÉn tiÕp tôc gi÷ c¸c vÞ trÝ l·nh ®¹o chÝnh trÞ.
Tuy nhiªn, so s¸nh víi tû lÖ nam giíi vµ tû lÖ phô n÷ trong l·nh ®¹o chÝnh
trÞ ë ViÖt Nam, chóng ta thÊy r»ng tû lÖ phô n÷ ViÖt Nam tham chÝnh lµ
rÊt h¹n chÕ vµ thiªn lÖch. C¸c b»ng chøng cho thÊy, phô n÷ ViÖt Nam ®·
®ưîc tham gia lµm l·nh ®¹o chÝnh trÞ vµ ®ưîc bÇu lµm n÷ ®¹i biÓu Quèc
héi lÇn ®Çu tiªn vµo n¨m 1946, tuy nhiªn, tiÕn tr×nh tham chÝnh cña phô
n÷ ViÖt Nam kh«ng æn ®Þnh. Tõ n¨m 1992 ®Õn 2007, tû lÖ phô n÷ trong
Quèc héi t¨ng tõ 18,5% ®Õn 27,3%, mÆc dï vËy trong cuéc bÇu cö gÇn
®©y, phô n÷ tham gia quèc héi l¹i gi¶m xuèng chØ cßn 24,4% trong nhiÖm
kú 2011-2016 (UNDP, 2012: 5). Phô n÷ gi÷ chøc vô Chñ tÞch Héi ®ång
nh©n d©n ë cÊp cµng cao th× tû lÖ nµy cµng thÊp. Trong nhiÖm kú 2011-
2016, phô n÷ gi÷ chøc vô Chñ tÞch Héi ®ång nh©n d©n cÊp x· chiÕm
4,09%, cÊp huyÖn 3,92% vµ cÊp tØnh 1,56% (UNDP, 2012: 8). 

T¹i Hµ Giang, tû lÖ c¸n bé n÷ tham gia l·nh ®¹o, qu¶n lý cßn thÊp.
Theo B¸o c¸o cña Héi Liªn hiÖp phô n÷ tØnh, chØ cã 12,72% lµ n÷ giíi
n¾m gi÷ quyÒn lùc trong cÊp ñy §¶ng cÊp tØnh; cÊp huyÖn lµ 14,74% vµ
trưëng, phã c¸c së, ban, ngµnh cña tØnh cã 43 n÷/234 nam chiÕm 18,4%;
trưëng, phã phßng ban thuéc së, ban ngµnh: 122/384 chiÕm 31,77%.
ViÖc phô n÷ cã rÊt Ýt ®¹i diÖn trong c¸c lÜnh vùc sÏ lµ rµo c¶n ¶nh hưëng
tiªu cùc ®Õn c¸c vÊn ®Ò ph¸t triÓn bÒn v÷ng ë tØnh hiÖn nay. Cã rÊt nhiÒu
nguyªn nh©n dÉn tíi thùc tr¹ng sù tham gia cña phô n÷ trong l·nh ®¹o
chÝnh trÞ, tuy nhiªn mét trong nh÷ng yÕu tè ¶nh hưëng ®Õn sù tham gia
chÝnh trÞ cña phô n÷ tØnh Hµ Giang lµ tõ sù ®Þnh kiÕn giíi vµ c¸c khu«n
mÉu giíi truyÒn thèng. 

Dùa trªn sè liÖu cña cuéc kh¶o s¸t “¶nh hưëng cña yÕu tè v¨n hãa ®Õn
sù tham gia l·nh ®¹o, qu¶n lý cña phô n÷ ë x·, phưêng t¹i Hµ Giang” ®ưîc
tiÕn hµnh n¨m 2012 do UNDP tµi trî, bµi viÕt ph©n tÝch ¶nh hưëng cña c¸c
quan niÖm ®Õn sù tham gia l·nh ®¹o, qu¶n lý cña phô n÷ cÊp x·, phưêng
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ë ®Þa phư¬ng nh»m gãp phÇn lý gi¶i nh÷ng rµo c¶n liªn quan ®Õn khu«n
mÉu v¨n hãa ®èi víi c¸n bé n÷ ë Hµ Giang nãi riªng, c¸n bé n÷ c¶ nưíc
nãi chung. 

Nghiªn cøu tiÕn hµnh trưng cÇu ý kiÕn 204 ®èi tưîng vµ 20 cuéc pháng
vÊn s©u lµ c¸n bé n÷ thuéc hai huyÖn thÞ lµ huyÖn Qu¶n B¹ vµ thµnh phè
Hµ Giang cña tØnh Hµ Giang, theo c¸c tiªu chÝ lùa chän lµ nhãm tuæi, chøc
vô vµ d©n téc. Trong ®ã, vÒ tuæi, cã 38,2% n÷ c¸n bé thuéc nhãm tuæi dưíi
30, nhãm tuæi tõ 30-40 tuæi chiÕm 39,2% vµ tõ 41 trë lªn chiÕm 22,6%.
VÒ chøc vô c«ng t¸c: cã 41,7% gi÷ chøc vô cÊp trưëng, 31,4% cÊp phã vµ
26,9% lµ thµnh viªn cña c¸c tæ chøc. VÒ d©n téc: d©n téc Kinh vµ Tµy
chiÕm ®a sè (46,6% vµ 32,8%).

2. C¸c quan niÖm x· héi ®èi víi sù tham gia l·nh ®¹o, qu¶n lý cña
phô n÷ ë x· phưêng t¹i Hµ Giang

2.1 Quan niÖm truyÒn thèng: Phô n÷ g¾n víi “thiªn chøc”

Bèi c¶nh x· héi ViÖt Nam ®ang biÕn ®æi qua tõng giai ®o¹n lÞch sö, c¸c
gi¸ trÞ còng cã nh÷ng bưíc thay ®æi, nh÷ng gi¸ trÞ kh«ng phï hîp víi yªu
cÇu cña thêi ®¹i ®ưîc thay thÕ cã nh÷ng chuÈn mùc l¹i ®ưîc tiÕp biÕn
thµnh nh÷ng gi¸ trÞ míi ®ưîc chia sÏ trong céng ®ång x· héi... NÕu so
s¸nh phô n÷ ngµy xưa vµ hiÖn nay, râ rµng sù kh¸c biÖt lµ rÊt lín. Phô n÷
ngµy nay cã quyÒn tù do vµ b×nh ®¼ng víi nam giíi trªn nhiÒu phư¬ng
diÖn h¬n so víi trưíc ®©y; song, quan niÖm truyÒn thèng vÒ phô n÷ g¾n
víi c«ng viÖc gia ®×nh dưêng như thay ®æi rÊt chËm ch¹p, chưa theo kÞp
yªu cÇu cña ®æi míi. 

KÕt qu¶ kh¶o s¸t t¹i hai huyÖn, thÞ thuéc tØnh Hµ Giang cho thÊy, tû lÖ
c¸n bé n÷ ®ång ý rÊt cao ®èi víi c¸c quan niÖm “phô n÷ ph¶i biÕt lo toan
c«ng viÖc gia ®×nh” (97,5%), “phô n÷ ph¶i biÕt nu«i d¹y con c¸i”
(93,6%), “Phô n÷ ph¶i lµ ngưêi biÕt gi÷ hßa khÝ trong gia ®×nh” (87,7%).
Cã lÏ, nh÷ng quan niÖm nµy ®· ®ưîc x· héi hãa ngay khi tõ cßn th¬ Êu;
khi sinh ra lµ bÐ g¸i, c¸c em ®· ®ưîc d¹y dç lµm thÕ nµo ®Ó trë thµnh
ngưêi phô n÷, ngưêi mÑ tèt trong tư¬ng lai, céng víi nh÷ng va ch¹m hµng
ngµy víi nh÷ng ngưêi th©n, ®Æc biÖt lµ ngưêi mÑ, ngưêi bµ... ®· khiÕn cho
c¸c quan niÖm vÒ tr¸ch nhiÖm “thiªn chøc” ngµy cµng trë nªn s©u s¾c h¬n
trong nhËn thøc cña hä. Cho nªn, vÞ trÝ, vai trß cña ngưêi phô n÷ lu«n g¾n
víi tr¸ch nhiÖm gia ®×nh vµ con c¸i. ChÝnh c¸c quan niÖm nµy ®· trë
thµnh “vËt c¶n” ®èi víi sù tham gia c¸c ho¹t ®éng x· héi cña ngưêi phô
n÷. Bëi lÏ, nÕu phô n÷ muèn tham gia tèt c¸c ho¹t ®éng x· héi th× hä ph¶i



Phan ThuËn 65

cÇn lµm trßn bæn phËn tr¸ch nhiÖm víi gia ®×nh. §iÒu ®ã v« h×nh chung
®· khiÕn phô n÷ ph¶i thùc hiÖn “nghÜa vô kÐp” vµ hä còng ph¶i ®èi diÖn
víi vÊn ®Ò lµm thÕ nµo ®Ó “vai trß kÐp” ®Òu ®ưîc vÑn c¶ ®«i ®ưêng. 

KÕt qu¶ ë B¶ng 1 cho thÊy, c¸c quan niÖm hiÖn ®¹i như ngưêi phô n÷
ph¶i biÕt vư¬n lªn, biÕt kh¼ng ®Þnh m×nh, ph¶i n¨ng ®éng, khÐo lÐo trong
øng xö, ph¶i cã ®ãng gãp cho x· héi ®Òu chiÕm tû lÖ ®ång ý rÊt cao. §iÒu
nµy cho thÊy, c¸ch nh×n nhËn vÒ vÞ trÝ, vai trß cña phô n÷ hiÖn ®· cã sù thay
®æi. Phô n÷ kh«ng cßn “gãi trän” ho¹t ®éng cña hä trong “kh«ng gian khÐp
kÝn” mµ hä ®· b¾t ®Çu tÝch cùc tham gia vµo “kh«ng gian më”. ë ®ã, hä cã
thÓ chøng minh ®ưîc n¨ng lùc vµ së trưêng cña m×nh trong c¸c lÜnh vùc
kinh tÕ - x· héi. Nhê ®ã, ®· lµm thay ®æi trong nhËn thøc, hµnh vi cña c¸n
bé n÷ t¹i ®Þa bµn kh¶o s¸t vÒ vÞ trÝ, vai trß cña hä trong tham chÝnh. Hä b¾t
®Çu tÝch cùc tham gia vµo c¸c vÞ trÝ chñ chèt ë cÊp c¬ së. 

Như vËy, nghiªn cøu t¹i bèi c¶nh Hµ Giang ®· cho thÊy c¸c quan niÖm
hiÖn ®¹i vÒ vai trß cña phô n÷ ®· xuÊt hiÖn, song c¸c quan niÖm truyÒn
thèng vÒ tr¸ch nhiÖm gia ®×nh cña ngưêi phô n÷ vÉn cßn hiÖn h÷u. Cã lÏ,
hä vÉn chưa “cëi bá” hoµn toµn “chiÕc ¸o v¨n hãa” mµ céng ®ång vµ x·
héi “g¸n” cho hä ngay tõ khi cßn th¬ Êu. LiÖu cã sù kh¸c biÖt nµo gi÷a c¸c
thÕ hÖ hay kh«ng? 

§Ó tr¶ lêi cho c©u hái nµy, nghiªn cøu ®· xem xÐt tư¬ng quan vÒ c¸c

B¶ng 1. C¸c quan niÖm x· héi ®èi víi b¶n th©n phô n÷
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quan niÖm ®èi víi b¶n th©n phô n÷ theo nhãm tuæi ngưêi tr¶ lêi. KÕt qu¶
còng cho thÊy sù kh¸c biÖt vÒ quan niÖm nµy theo nhãm tuæi. ë nhãm phô
n÷ tuæi dưíi 30 cã xu hưíng ®ång ý víi c¸c quan niÖm truyÒn thèng ®èi
víi b¶n th©n cña ngưêi phô n÷ thÊp h¬n so víi nhãm phô n÷ tuæi tõ 41 trë
lªn cã tû lÖ ®ång ý. Trong khi ®ã, c¸c quan niÖm vÒ phô n÷ trong bèi c¶nh
hiÖn ®¹i cÇn ph¶i n¨ng ®éng, biÕt vư¬n lªn... ®ưîc c¸n bé ë nhãm tuæi
dưíi 30 chiÕm tû lÖ lùa chän cao h¬n so h¬n nhãm phô n÷ tõ 30- 40 tuæi
vµ tõ 41 tuæi trë lªn (xem B¶ng 2). 

Cã thÓ nãi, mçi mét thÕ hÖ sinh ra ë nh÷ng thêi ®iÓm kh¸c nhau thưêng
chÞu ¶nh hưëng c¸c quan niÖm x· héi ë møc ®é kh¸c nhau. Nhãm tuæi tõ
41 trë lªn ®ưîc sinh trong hoµn c¶nh ®Êt nưíc cßn nhiÒu khã kh¨n như
chiÕn tranh, cÊm vËn kinh tÕ, khi ®ã c¸c gi¸ trÞ cña tư tưëng Nho gi¸o vÉn
cßn kh¾t khe; v× lÏ ®ã, hä ®ưîc gi¸o dôc theo m« h×nh truyÒn thèng. Trong
khi c¸c nhãm dưíi ®é tuæi 30, sinh ra trong bèi c¶nh ®Êt nưíc hßa b×nh vµ
®æi míi. Hä cã nhiÒu c¬ héi tiÕp cËn m« h×nh gi¸o dôc hiÖn ®¹i, ®ưîc gi¸o
dôc vµ trưëng thµnh trong bèi c¶nh ®Êt nưíc më réng giao lưu hîp t¸c
quèc tÕ vÒ kinh tÕ, chÝnh trÞ, v¨n hãa, x· héi. Do ®ã, c¸c quan niÖm truyÒn
thèng vÒ ngưêi phô n÷ cã thÓ cã kh¶ n¨ng ¶nh hưëng Ýt h¬n ®Õn nhËn thøc,
hµnh vi cña thÕ hÖ nµy. MÆc dï vËy, c¸c chuÈn mùc truyÒn thèng vÒ tr¸ch

B¶ng 2. C¸c quan niÖm ®èi víi b¶n th©n phô n÷ theo nhãm tuæi
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nhiÖm, bæn phËn cña phô n÷ ®èi víi gia ®×nh vÉn chưa thay ®æi hoµn toµn.

Bëi v×, thø nhÊt, hä lµ nh÷ng ngưêi phô n÷ ViÖt Nam, vÉn cßn mÆc “chiÕc

¸o v¨n hãa” cña céng ®ång vµ x· héi; thø hai, nhËn thøc vÒ c¸c quan niÖm

nµy kh«ng chØ cã ë b¶n th©n phô n÷ mµ ngay c¶ nam giíi còng mÆc ®Þnh

“phô n÷ g¾n víi gia ®×nh, con c¸i”.

Sè liÖu ë B¶ng 3 cho thÊy, kh«ng cã sù kh¸c biÖt trong quan niÖm cña

phô n÷ thuéc d©n téc Kinh vµ d©n téc kh¸c vÒ c¸c gi¸ trÞ liªn quan ®Õn

“thiªn chøc” cña ngưêi phô n÷. Cã thÓ thÊy r»ng, c¸c quan niÖm hiÖn ®¹i

®èi víi phô n÷ như n¨ng ®éng, khÐo lÐo, biÕt vư¬n lªn chÝnh m×nh, ®ãng

gãp cho x· héi ë nhãm phô n÷ téc ngưêi kh¸c ®ång ý víi tû lÖ rÊt cao.

§iÒu nµy ®· nã lªn r»ng, phô n÷ thuéc nhãm d©n téc ë ®Þa bµn kh¶o s¸t

®· cã sù thay ®æi vÒ nhËn thøc, hµnh vi ®èi víi vÞ trÝ, vai trß cña hä trong

gia ®×nh vµ x· héi. §©y lµ dÊu hiÖu tÝch cùc ®èi víi ho¹t ®éng tham chÝnh

cña phô n÷ thuéc téc ngưêi kh¸c vµ kho¶ng c¸ch d©n téc trong tham chÝnh

còng sÏ cã xu hưíng rót ng¾n l¹i. 

Bªn c¹nh ®ã, nghiªn cøu còng xÐt mèi tư¬ng quan gi÷a c¸c gi¸ trÞ víi

chøc vô l·nh ®¹o. Sè liÖu ë B¶ng 4 cho thÊy, c¸n bé n÷ cã vÞ trÝ cÊp phã

cã xu hưíng ®ång t×nh víi c¸c gi¸ trÞ mang tÝnh truyÒn thèng như gi¸ trÞ

B¶ng 3. C¸c quan niÖm ®èi víi b¶n th©n phô n÷ theo nhãm d©n téc
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“ph¶i biÕt lo toan cho gia ®×nh”, “ph¶i biÕt nu«i d¹y con c¸i”... chiÕm tû
lÖ cao nhÊt. Trong khi ®ã, c¸n bé n÷ cÊp trưëng ®ång t×nh víi c¸c gi¸ trÞ
truyÒn thèng thÊp h¬n mét chót, vµ ®ång t×nh víi c¸c gi¸ trÞ mang tÝnh
hiÖn ®¹i cao h¬n. KÕt qu¶ nµy ®· ph¶n ¸nh r»ng, mét bé phËn c¸n bé n÷
cÊp thÊp h¬n cßn gi÷ c¸c quan niÖm truyÒn thèng liªn quan ®Õn “thiªn
chøc” cña ngưêi phô n÷. C¸n bé n÷ cã vÞ trÝ cÊp trưëng cã tû lÖ ®ång ý víi
c¸c gi¸ trÞ mang tÝnh chÊt hiÖn ®¹i cao h¬n như phô n÷ ph¶i linh ho¹t n¨ng
®éng, ®ãng gãp cho x· héi... 

2.2 ¶nh hưëng cña c¸c quan niÖm truyÒn thèng ®èi víi viÖc tham gia

l·nh ®¹o, qu¶n lý cÊp c¬ së cña phô n÷

Nh×n chung, c¸c quan niÖm vÒ “thiªn chøc” ®· ¶nh hưëng Ýt nhiÒu ®Õn
c¸c ho¹t ®éng x· héi cña c¸n bé n÷ ë ®Þa phư¬ng kh¶o s¸t. ChÝnh sù ¶nh
hưëng ®ã ®· dÉn ®Õn hai hÖ qu¶ x· héi: (1) c¸n bé n÷ ph¶i cã sù lùa chän
c©n b»ng h¬n cho c¸c ho¹t ®éng liªn quan ®Õn gia ®×nh cña b¶n th©n; (2)
®Þnh kiÕn giíi trong chÝnh trÞ; (3) lµm h¹n chÕ c¬ héi tham gia vµo c¸c vÞ
trÝ chiÕn lưîc vµ sù tham gia ra quyÕt ®Þnh cña c¸n bé n÷.

H¹n chÕ sù lùa chän ho¹t ®éng cña b¶n th©n c¸n bé n÷

XuÊt ph¸t tõ nh÷ng quan niÖm truyÒn thèng “phô n÷ g¾n víi vai trß

B¶ng 4. C¸c quan niÖm ®èi víi b¶n th©n phô n÷ 
theo nhãm chøc vô (%)
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thiªn chøc” ®· khiÕn cho c¸n bé n÷ c¬ së t¹i hai huyÖn, thÞ thuéc tØnh Hµ
Giang Ýt cã sù lùa chän c«ng viÖc x· héi (chiÕm 3,9%), cã 10,9% c¸n bé
n÷ lùa chän c«ng viÖc gia ®×nh vµ ®a sè hä cã xu hưíng lùa chän hµi hßa
gi÷a c«ng viÖc vµ gia ®×nh (chiÕm 79,4%). Như vËy, dï bÊt kú hoµn c¶nh
nµo, ®a sè phô n÷ vÉn hưíng tíi gi¸ trÞ lµ hµi hßa gi÷a thiªn chøc vµ c«ng
viÖc x· héi. Như vËy, ®Ó hoµn thµnh viÖc c©n b»ng gi÷a gia ®×nh vµ c«ng
viÖc, c¸n bé n÷ ph¶i hoµn thµnh “nghÜa vô kÐp”. ChÝnh sù lùa chän nµy ®·
khiÕn cho ®a sè c¸n bé n÷ thuéc ®èi tưîng kh¶o s¸t gÆp ¸p lùc khi ph¶i
hßan thµnh c¸c tr¸ch nhiÖm gia ®×nh vµ c«ng viÖc chuyªn m«n. 

§Þnh kiÕn giíi trong chÝnh trÞ vÉn cßn hiÖn h÷u 

C¸c nghiªn cøu cña Lª ThÞ Mü HiÒn (2011), §Æng ¸nh TuyÕt (2011)
cho r»ng h×nh ¶nh cña mçi giíi lu«n ®ưîc x· héi cã nh÷ng kú väng vµ
mong ®îi cô thÓ. NÕu ë gia ®×nh, phô n÷ lu«n ®ưîc x· héi lu«n kú väng
lµ ngưêi “gi÷ löa” th× nam giíi lu«n ®ưîc x· héi kú väng lµ ngưêi “trô
cét”. NÕu bªn ngoµi céng ®ång, nam giíi ®ưîc kú väng lµ nh÷ng ngưêi cã
®Þa vÞ cao trong x· héi; cßn ®èi víi phô n÷, dưêng như sù kú väng cña x·
héi rÊt nh¹t nhßa. Như vËy, sù kú väng vµ mong ®îi cña x· héi ®èi víi vai
trß “thiªn chøc” cña phô n÷ ®· v« h×nh trung t¹o ra ®Þnh kiÕn giíi ®èi víi
phô n÷ trong chÝnh trÞ. 

KÕt qu¶ kh¶o s¸t t¹i Hµ Giang cho thÊy, t×nh tr¹ng ®è kþ cña ®ång
nghiÖp khi phô n÷ lµm l·nh ®¹o, qu¶n lý chiÕm 77,0%; cã 63,7% c¸n bé
n÷ cho r»ng phô n÷ bÞ quan s¸t kh¾t khe h¬n nam giíi; cã 55,9% c¸n bé
n÷ cho r»ng vÉn mÆc ®Þnh n¨ng lùc cña c¸n bé n÷ thÊp h¬n so víi nam giíi
vµ cã 55,4% cho r»ng nam giíi kh«ng muèn chÊp nhËn cÊp trªn cña m×nh
lµ phô n÷. 

Như vËy, ®Þnh kiÕn giíi lu«n ®Ó l¹i nh÷ng hÖ qu¶ x· héi cho c¶ nam
giíi vµ phô n÷. Hä ph¶i cè g¾ng “gång” m×nh ®Ó thùc hiÖn c¸c chuÈn mùc,
gi¸ trÞ x· héi ®· “g¸n” cho m×nh. C¸c nghiªn cøu trưíc ®©y cña Ng©n hµng
thÕ giíi (2006, 2011), Vư¬ng ThÞ Hanh (2007), TrÇn ThÞ V©n Anh (2010)
®· cho r»ng: ®Þnh kiÕn giíi vµ c¸c chuÈn mùc x· héi lµ yÕu tè gãp phÇn
t¹o ra “vËt c¶n” ®èi víi sù tham gia l·nh ®¹o, qu¶n lý cña phô n÷. 

H¹n chÕ c¬ héi tham gia vµo c¸c vÞ trÝ chiÕn lưîc vµ sù tham gia ra

quyÕt ®Þnh cña c¸n bé n÷

Phô n÷ rÊt Ýt c¬ héi tham gia vµo c¸c vÞ trÝ quan träng, cã tÝnh chÊt
chiÕn lưîc, chøc vô ra c¸c quyÕt ®Þnh trong qu¸ tr×nh thùc thi quyÒn lùc
(§Æng ¸nh TuyÕt, 2011). KÕt qu¶ kh¶o s¸t còng cho thÊy, tû lÖ n÷ c¸n bé
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gi÷ chøc vô l·nh ®¹o, qu¶n lý chñ yÕu tËp trung ë khèi ®oµn thÓ chÝnh trÞ
- x· héi chiÕm 69,4% so víi 10,6% cña khèi §¶ng vµ 20% cña khèi chÝnh
quyÒn. Trong khi ®ã, tû lÖ n÷ c¸n bé gi÷ cÊp phã vµ thµnh viªn ë khèi
§¶ng vµ khèi chÝnh quyÒn chiÕm cao h¬n. Do ®ã, tiÕng nãi cña phô n÷
trong qu¸ tr×nh ra c¸c quyÕt ®Þnh dưêng như chưa ®ưîc coi träng. Cã
49,0% c¸n bé n÷ cho r»ng hä kh«ng ®ưîc tham gia ®Çy ®ñ trong qu¸ tr×nh
ra quyÕt ®Þnh. 

Cã lÏ, sù kú väng cña x· héi còng như b¶n th©n cña c¸n bé n÷ ë ®©y
vÒ n¨ng lùc cña b¶n th©n phô n÷ lµ yÕu tè lµm cho hä Ýt cã c¬ héi tham gia
c¸c vÞ trÝ quan träng. B»ng chøng nghiªn cøu t¹i Hµ Giang cho thÊy, mét
sè phÈm chÊt, n¨ng lùc thiªn vÒ nam giíi như lËp kÕ ho¹ch, ®iÒu hµnh
c«ng viÖc, n¨ng lùc quyÕt ®o¸n. VÝ dô, n¨ng lùc quyÕt ®o¸n ®ưîc ®¸nh gi¸
nam giái h¬n n÷ víi tû lÖ lµ 41,7% ngưêi tr¶ lêi so víi 12,3% ®¸nh gi¸ n÷
giái h¬n. Trong khi ®ã, phô n÷ ®ưîc ®¸nh gi¸ cao ë mét sè phÈm chÊt,
n¨ng lùc cã xu hưíng mÒm m¹i, ®ßi hái nhiÒu yÕu tè n÷ tÝnh h¬n như
tuyªn truyÒn vËn ®éng, øng xö khÐo lÐo, tinh thÇn tr¸ch nhiÖm, hiÓu biÕt
nh©n viªn ®ång nghiÖp. VÝ dô, kh¶ n¨ng tuyªn truyÒn vËn ®éng vµ khÐo
lÐo cña phô n÷ ®ưîc ®¸nh gi¸ cao h¬n nam giíi chiÕm tû lÖ rÊt cao (tû lÖ
nµy lÇn lưît lµ 45,6% vµ 58,8%). HÖ qu¶ lµ h×nh ¶nh nam giíi lµ ngưêi
l·nh ®¹o, qu¶n lý lu«n hiÖn diÖn trong nhËn thøc cña mäi ngưêi (TrÇn ThÞ
V©n Anh, 2010; Lª ThÞ Mü HiÒn, 2011). 

3. KÕt luËn

Nghiªn cøu ¶nh hưëng cña c¸c quan niÖm x· héi ®Õn sù tham gia cña
phô n÷ trong l·nh ®¹o, qu¶n lý ë cÊp c¬ së qua kh¶o s¸t t¹i Hµ Giang ®·
cho thÊy, mÆc dï trong nhËn thøc cña c¸n bé n÷ ®· xuÊt hiÖn c¸c quan
niÖm hiÖn ®¹i như phô n÷ ph¶i n¨ng ®éng, khÐo lÐo, vưît lªn chÝnh m×nh;
song, hä vÉn chưa cëi bá “chiÕc ¸o v¨n hãa” mµ céng ®ång vµ x· héi
“g¸n” cho víi vai trß “thiªn chøc” vµ ph¶i lµm tèt nhiÖm vô “tÒ gia néi
trî”. Do ®ã mµ c¸n bé n÷ ë Hµ Giang cã xu hưíng lùa chän c©n b»ng gi÷a
gia ®×nh vµ c«ng viÖc. Sù lùa chän nµy ®«i khi sÏ trë thµnh g¸nh nÆng ®èi
víi b¶n th©n cña ngưêi phô n÷, bëi v× hä ph¶i “mét vai hai g¸nh” lµ mét
¸p lùc kh«ng nhá. Hä ph¶i phÊn ®Êu “giái viÖc, ®¶m viÖc nhµ” vµ khi ®ã,
thµnh tÝch cña hä míi ®ưîc sù chó ý cña l·nh ®¹o cÊp trªn. ChÝnh v× cè
g¾ng duy tr× “nghÜa vô kÐp” ®ã dÔ dÉn ®Õn xung ®ét vai trß vµ trong nhiÒu
trưêng hîp buéc hä ph¶i cã sù quyÕt ®Þnh lùa chän mét trong hai. 

Như vËy, con ®ưêng tham gia ho¹t ®éng qu¶n lý l·nh ®¹o cña phô n÷
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cßn nhiÒu th¸ch thøc, trë ng¹i. Do ®ã, rÊt Ýt phô n÷ bá qua yÕu tè thiªn
chøc vµ kú väng cña gia ®×nh ®Ó theo ®uæi ưíc m¬ sù nghiÖp cña m×nh.
Trªn thùc tÕ, sù kú väng vµo vai trß, vÞ thÕ cña mçi giíi trong truyÒn thèng
®ang ®ưîc chuyÓn ®æi dÇn, tuy nhiªn, sù thay ®æi gi¸ trÞ Êy kh«ng ph¶i lµ
dÔ dµng vµ nhiÖm vô cña sù thay ®æi nµy ®ßi hái sù nç lùc kh«ng chØ b¶n
th©n phô n÷ mµ toµn x· héi nãi chung.n
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