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Tém tat: Bai viét phan tich dnh hudng ctia cac quan niém
truyén thong dén su tham gia lanh dao, quan 1y ctia phu nii 6
cap xa phuong tai Ha Giang. K&t qua nghién ciiu cho thay, quan
niém truyén théng vé vai trd cua ngusi phu nit van dugc nhiéu
can bd nii thitta nhan. Cac quan niém hién dai vé vai trd cia phu
nii nhu ning dong, khing dinh minh, déng gép cho xa hoi... duge
can bd nii tré dudi 30, can bd nii cdp trudng tan thanh cao hon
nhém tudi tit 30 trd 1én va 6 nhém cé chiic vu thap hon. Cac quan
niém truyén théng dé van tiép tuc la ran cio déi véi viée tham
gia lanh dao, quan 1y cdp co sé cta phu nii, ho gidp nhiéu kho
khan hon dé can bing gitia cong viéc gia dinh va su nghiép; dong
thoi han ché cac co hoi tham gia vao cac vi tri lanh dao quan ly
quan trong.

Twu khéa: Phu nii; Phu ntd va chinh tri; Phu nt tham gia 1anh
dao quan ly; Gia tri; Vin héa.

1. Gi6i thiéu

Gia tri 1a nhitng quan niém vé cdi dang mong mu6n anh hudng téi hanh
vi lua chon. Do d6, gid tri anh hudng dén dong co va hudng dan cho hanh
dong clia con ngudi, vi th€ ¢6 nhin ngudi ta hanh dong ma doan duoc gia
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tri cua nguoi ta. Gid tri phu thudc vao diéu kién kinh t€ - xa hoi cua tiing
xa hoi (Lé Ngoc Hung va Pham Tat Dong, 1997: 244-245). Diéu nay c6
thé suy rong ra ring, nhitng gid tri, chuin muc xa hoi s& déng vai trd quan
trong anh hudng dén viéc phu nit va nam gidi tham gia vao doi song chinh
tri.

Gi4 tri va chuan muc gi6i dugc thong qua mot qué trinh xa hoi héa ca
nhan. Khi con nhd, phu nit di duoc gia dinh gido huan theo kiéu huéng
noi va nhitng phdm chét von ¢6 ctia ngudi phu nit Viét Nam nhu nhu mi,
diém dam... Trong khi d6, nam gidi dugc huan thi theo hudng ngoai va c6
cé tinh manh mé, quyét dodn. Nghién ctu tong quan cua tdc gia Lé Thi
Thuc (2012) cho thdy nhitng quan niém truyén théng dan dén hé qua la
toan bo ganh nang cla nhitng cong viéc khong dugc tra luong trong gia
dinh déu don 1én vai nguoi phu nit. Dan ong ti€p tuc 1a nguoi dua ra céc
quyét dinh quan trong, trong khi phu nit phai chiu trach nhiém vé toan bo
cac quyét dinh nho, lién quan dén cudc song thuong ngay cua gia dinh.
Qua nghién ctiu cong trinh ctia Jamieson (1993), tac gia Lé Thi Thuc ciing
cho ring, yéu t6 cot 16i clia su phan chia vé€ gidi 1a “cot 16i ctia van héa
truyén thong” da “dugc nuoi dudng bdi ¥ thic gia dinh manh mé, thim
dam trong hau hét moi ngudi Viét Nam ngay tir thoi tho &u”. Nhu vay,
theo Jamieson, van héa truyén thong trong chi don gian la thai do wa thich
nam gidi theo Nho gido cua nguoi Viét Nam.

Trong Iinh vuc tham chinh, khuén mau van héa anh hudéng kha manh
mé dén co hoi phat trién clia phu nit. Cdc nghién cttu ctia Lé Thi My Hién
(2011), bang Anh Tuyét (2011), Lé Thi Thuc (2012) da chi ra rang cong
dong xa hoi thudng quan niém nam gidi la cadc nha 1anh dao manh mé hon
va ra quyét dinh t6t hon so v6i phu nit. C6 1€, trong ché€ do gia trudng,
ngudi dan ong luon duoc xem 1a siéu viét. Phu nit bi kiém soat boi dan
ong va la mot phan tai san clia nguoi dan 6ng, du & hoan canh nao. Su
kiém soat d6 thong qua cac Iinh vuc phdp luat, kinh t€, chinh tri... Trén thé
giGi, hau hét hé thong chinh tri trong xa hoi, & tat ca cac cap do déu do
ngudi dan o6ng chi phoi tir cac hoi dong lang xa cho dén nghi vién. Chi mot
s6 it phu nit trong cic dang hodic t6 chiic chinh tri quyét dinh s6 phan clia
cac nudc. Tham chi trong s6 phu nit ¢6 chitc vu chinh tri quan trong thi
ldc dau ho ciing ¢6 su dan dat cua dan ong (Lé Ngoc Vian, 2006). Nguoc
lai, phu nit thuong dugc xem la phut hgp hon véi cic cong viéc gia dinh la
rat phé bién. S& di 1a vi chuidn muc “nam ngoai nit ndi” ciing con chi phoi
kha ddng ké trong thdi do ctia nguoi chong. Ngoai ra, yéu t6 phong tuc,
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tap quén cha toc ngudi & viing cao, viing xa ciing da anh hudng déng ké
phu nit thudc cac toc ngudi thiéu s6 tham gia 1anh dao, quéan 1y (Tran Thi
Van Anh, 2010: 23). Nhu vay, cdc khuén méiu van héa vé giGi da dan dén
viéc ua thich nam gidi chit khong phai 1a phu nit trong viéc tim ngudi nam
gilt cac vi tri 1anh dao chinh tri va hinh anh lanh dao nit kha nhat nhoa
trong nhéan thic cta nguoi dan (Lé Thi My Hién, 2011; Lé Thi Thuc,
2012).

Trong nhiing nam gan day, Pang va Nha nudc Viét Nam da tich cuc
thuc hién chién lugc binh ding gidi trén moi linh vue, trong d6 c6 ca linh
vuc chinh tri. Ty 1€ can bo ni van tiép tuc gilt cac vi tri 1anh dao chinh tri.
Tuy nhién, so sanh véi ty 1& nam giGi va ty 1& phu nit trong 1anh dao chinh
tri & Viét Nam, chiing ta thiy ring ty 1é phu nit Viét Nam tham chinh 12
rat han ché va thién léch. Cc bang ching cho thdy, phu nit Viét Nam da
dugc tham gia 1am 1anh dao chinh tri va dugc bau 1am nit dai biéu Quéc
hoi lan dau tién vao nam 1946, tuy nhién, tién trinh tham chinh cta phu
nit Viet Nam khong 6n dinh. T nam 1992 dén 2007, ty 1é phu nit trong
Quoc hoi tang tir 18,5% dén 27,3%, mac du vay trong cudc bau clr gan
day, phu nit tham gia qudc hoi lai giam xudng chi con 24,4% trong nhiém
ky 2011-2016 (UNDP, 2012: 5). Phu nit gitt chic vu Chu tich Hoi dong
nhan dan & cép cang cao thi ty 1& nay cang thap. Trong nhiém ky 2011-
2016, phu nit gitt chic vu Cha tich Hoi dong nhan dan cap xa chiém
4,09%, cap huyén 3,92% va cap tinh 1,56% (UNDP, 2012: 8).

Tai Ha Giang, ty 1& can bo nit tham gia lanh dao, quan 1y con thap.
Theo Bdo cdo ctia Hoi Lién hiép phu nit tinh, chi ¢6 12,72% la nit giGi
nam gilt quyén luc trong cip uy Dang cép tinh; cap huyén 1a 14,74% va
trudng, pho cac sd, ban, nganh cua tinh c6 43 nii/234 nam chi€ém 18,4%;
treong, phé phong ban thudc s&, ban nganh: 122/384 chiém 31,77%.
Viéc phu nit ¢6 rat it dai dién trong cac Iinh vuc s€ 1a rao can anh hudng
tiéu cuc dén cdc van dé phat trién bén vitng & tinh hién nay. C6 rat nhiéu
nguyén nhan dan t6i thuc trang su tham gia clia phu nit trong lanh dao
chinh tri, tuy nhién mot trong nhiing yéu t6 anh hudng dén su tham gia
chinh tri ctia phu nit tinh Ha Giang 1a tir su dinh kién gii va cac khuon
mau gidi truyén thong.

Dua trén s6 liéu ctia cudc khao sat “Anh huong chia yéu t6 van héa dén
su tham gia 1anh dao, quan ly ctia phu nit & xa, phuong tai Ha Giang” duoc
tién hanh nam 2012 do UNDP tai trg, bai viét phan tich anh hudng cta cac
quan niém dén su tham gia lanh dao, quan ly ctia phu nit cap xa, phuong
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O dia phuong nhiam gép phan 1y gidi nhitng rao céan lién quan dén khuon
mau van héa doéi véi can bo nit & Ha Giang ndi riéng, can bo nit ca nudc
noi chung.

Nghién ctu tién hanh trung cau y kién 204 doi tugng va 20 cudc phong
vén sau la can bo nit thuoc hai huyén thi 1a huyén Quan Ba va thanh pho
Ha Giang ctia tinh Ha Giang, theo cdc tiéu chi lua chon 1a nhém tudi, chiic
vu va dan toc. Trong do6, vé tudi, c6 38,2% nit cdn bod thudc nhém tudi dudi
30, nhém tudi tir 30-40 tudi chiém 39,2% va tir 41 tr& 1én chiém 22,6%.
Vé chiic vu cong tac: ¢6 41,7% giit chitc vu cap truong, 31,4% céap pho va
26,9% 1a thanh vién cla cdc té chic. Vé dan toc: dan toc Kinh va Tay
chiém da s6 (46,6% va 32,8%).

2. Cac quan niém xa hodi doi véi su tham gia lanh dao, quan ly cua
phu nir & xa phudng tai Ha Giang

2.1 Quan niém truyén thong: Phu nit gan vdi “thién chitc”

B6i canh x4 hoi Viét Nam dang bién doi qua ting giai doan lich stt, cac
gid tri cling ¢6 nhitng budc thay d6i, nhitng gid tri khong phi hgp véi yéu
cau cua thoi dai dugc thay thé€ ¢6 nhitng chuin muc lai dugc tiép bién
thanh nhiing gid tri méi duge chia s€ trong cong dong xa hoi... Néu so
sanh phu nit ngay xua va hién nay, r6 rang su khac biét 1a rat 16n. Phu nit
ngay nay c6 quyén tu do va binh déng v6i nam gi6i trén nhiéu phuong
dién hon so véi trudc day; song, quan niém truyén thong vé phu nit gan
v6i cong viéc gia dinh dudng nhu thay déi rat cham chap, chua theo kip
yéu cau clia d6i mdi.

K&t qua khao sat tai hai huyén, thi thudc tinh Ha Giang cho thay, ty 1é
can bo nit déng y rat cao doi véi cac quan niém “phu nit phai biét lo toan
cong viéc gia dinh” (97,5%), “phu nit phai bi€t nuoi day con cai”
(93,6%), “Phu nit phai la nguoi biét giit hoa khi trong gia dinh” (87,7%).
C6 18, nhitng quan niém nay da dugc xa hoi hda ngay khi tir con tho 4u;
khi sinh ra 1a bé gdi, cdc em di duoc day dé lam thé ndo dé tr& thanh
ngudi phu nit, nguoi me tét trong tuong lai, cong véi nhitng va cham hang
ngay vGi nhitng nguoi than, dac biét 1a ngudi me, nguoi ba... da khién cho
céc quan niém vé trach nhiém “thién chitc” ngay cang trd nén sau siac hon
trong nhan thiic cta ho. Cho nén, vi tri, vai tro ctia ngudi phu nit luobn gan
V6i trach nhiém gia dinh va con cdi. Chinh cdc quan niém nay da tro
thanh “vat can” déi v6i su tham gia cac hoat dong xa hoi clia ngudi phu
nit. B4i 1€, néu phu nit mudn tham gia tot cac hoat dong xa hoi thi ho phai
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Bang 1. Cac quan niém xa héi doi v6i ban than phu nir

Cac quan niém Séluong Ty lé (%)
Phu nit phéi biét lo toan cong viéc gia dinh 199 97.5
Phu nit phii bi€t nuoi day con cdi 191 93,6
Phu nit phai 14 ngudi biét gitt hoa khi trong gia dinh 179 87,7
Phu nit phai 13 ngudi cdn cit chiu khé 164 80,4
Phu nit phai biét hy sinh, nhin nhin 96 47,1
Phu nif phai 13 ngudi biét vang 16, phuc ting 45 22,1
Phu nit phéi biét khéng dinh minh 188 92,2
Phu nif phii ¢6 déng gép cho xa hoi 185 90,7
Phu nif phai biét vuon lén 183 89,7
Phu nif phii linh hoat niang dong 184 86,3
Phu nif phai 12 ngudi khéo 1o trong ting xir 175 85,8

can 1am tron bon phan trach nhiém véi gia dinh. Diéu d6 vo hinh chung
da khién phu nit phai thuc hién “nghia vu kép” va ho ciing phai doi dién
v6i van dé 1am thé nao dé “vai trd kép” déu duoc ven ca doi duong.

Két qua & Bang 1 cho thay, cac quan niém hién dai nhu nguoi phu nit
phéi biét vuon lén, biét khiang dinh minh, phai nang dong, khéo 1éo trong
ting xt, phai c¢6 déng gép cho xa hoi déu chiém ty 1¢ dong ¥ rat cao. Diéu
nay cho thdy, cach nhin nhan vé vi tri, vai trdo cua phu nit hién da c6 su thay
d6i. Phu nit khong con “géi tron” hoat dong ctia ho trong “khong gian khép
kin” ma ho da bét dau tich cuc tham gia vao “khong gian mo™. 0 dé, ho c6
thé ching minh duoc nang Iuc va sé trudong clia minh trong céc linh vuc
kinh t€ - xa hoi. Nho d6, da 1am thay déi trong nhan thic, hanh vi clia cdn
bo nif tai dia ban khao sét vé vi tri, vai tro cua ho trong tham chinh. Ho bt
dau tich cuc tham gia vao cac vi tri chu chét & cap co so.

Nhu vay, nghién cttu tai bdi canh Ha Giang da cho thay cac quan niém
hién dai vé vai trd cua phu nit da xuét hién, song cic quan niém truyén
thong vé trach nhiém gia dinh cta nguoi phu nit van con hién hitu. C6 I€,
ho van chua “céi bo” hoan toan “chiéc 4o van héa” ma cong dong va xa
hdi “gan” cho ho ngay tir khi con tho au. Liéu c6 su khédc biét nao gilra cac
thé hé hay khong?

Dé tra 16i cho cau hoi nay, nghién citu da xem xét twong quan vé cac
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Bang 2. Cac quan niém doi vé6i ban than phu nir theo nhém tuéi

Céc quan niém <30tudi 30-40 tudi 41 trélén
Phu nit phai biét lo toan cong viée gia dinh 96,2 97.8 98,8
Phu nit phai biét nudi day con cdi 91,3 92,5 96,2
Phu nif phai 13 ngudi cdn cit chiu khé 829 73,8 85,6
Phu nit phai 1 ngudi biét giit hda khi trong gia dinh 84,6 875 935
Phu nit phai biét hy sinh, nhén nhin 28,3 46,2 59,0
Phu nit phai B ngudi biét vang 104, phuyc ting 15,2 20,0 28,2
Phu nif phii bi€t khéng dinh minh 96,2 90,0 89,1
Phuy nif phai 13 ngudi khéo 1éo trong ting xir 93,6 80,0 82,6
Phu nif phai biét vuon lén 93,6 91,2 804
Phu nif phai ¢6 déng gép cho xa hoi 92,3 90,0 89,1
Phu nif phai linh hoat nang dong 91,0 84,5 82,8

quan niém d6i véi ban than phu nit theo nhém tudi ngudi tra 10i. Két qua
ciing cho thay su khédc biét vé quan niém nay theo nhém tudi. O nhém phu
nit tudi dudi 30 c¢6 xu huéng déng y vé6i cdc quan niém truyén thong doi
v6i ban than ctia ngudi phu nit thap hon so v6i nhém phu nit tudi tir 41 trd
lén 6 ty 1é dong y. Trong khi d6, cdc quan niém vé phu nit trong bdi canh
hién dai can phai nang dong, biét vuon lén... dugc cdn bo & nhém tudi
duéi 30 chiém ty 1¢ Iva chon cao hon so hon nhém phu nit tir 30- 40 tudi
va tir 41 tudi trd 1én (xem Bang 2).

C6 thé néi, mdi mot thé hé sinh ra & nhitng thoi diém khac nhau thudng
chiu 4nh hudng cdc quan niém xa hoi & mic do khac nhau. Nhém tudi tir
41 trd 1én duge sinh trong hoan canh dat nude con nhiéu khé khan nhu
chién tranh, cAm van kinh té&, khi d6 cac gia tri cta tu tudng Nho gido van
con khit khe; vi 1€ d6, ho dugc gido duc theo mo hinh truyén thong. Trong
khi cdc nhém du6i do tudi 30, sinh ra trong bi canh dit nude hoa binh va
déi méi. Ho ¢6 nhiéu co hdi ti€p can mo hinh gido duc hién dai, duogc gido
duc va trudng thanh trong bdi canh dat nudc mo rong giao luu hop tic
quoc t€ vé kinh t&, chinh tri, van héa, xa hoi. Do d6, ciac quan niém truyén
thong vé ngudi phu nit c6 thé c6 kha niang anh hudng it hon dén nhan thic,
hanh vi ctia thé hé ndy. Mic du vay, cdc chudn muc truyén thong vé trach
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Bang 3. Cac quan niém daéi véi ban than phu nit theo nhém dan toc

Céac quan ni¢m Kinh Toc ngudi
khic
Phu nif phai biét lo toan cong viée gia dinh 98,9 96,3
Phu nit phai biét nuo6i day con cdi 91,6 95,4
Phu nit phai 12 ngudi biét giit hda khi trong gia dinh 89,5 95,4
Phu nit phai 13 ngudi can ci chiu khé 75,8 84,4
Phu nir phai biét hy sinh, nhin nhin 38,9 54,1
Phu nif phéi i ngudi bigt vang 164, phuc ting 23,2 21,1
Phu nit phai biét khang dinh minh 90,5 93,6
Phu nit phai biét vuon 1én 87.4 91,7
Phu nit phai linh hoat nang dong 81,1 90,8
Phu nit phai ¢é déng gép cho xa hoi 90,5 90,8
Phu nif phai 1a ngurdi khéo 1o trong ing xir 83,2 88,1

nhiém, bon phan cua phu nit d6i v6i gia dinh van chua thay d6i hoan toan.
Bai vi, thit nhat, ho 1a nhitng nguoi phu nit Viét Nam, van con mac “chiéc
4o van héa” cua cong dong va xa hoi; thit hai, nhan thic vé cac quan niém
nay khong chi ¢6 & ban than phu nit ma ngay ca nam gidi cling mac dinh
“phu nit gan véi gia dinh, con cai”.

S6 liéu & Bang 3 cho thdy, khong c6 su khac biét trong quan niém cua
phu nit thuoc dan toc Kinh va dan toc khac vé céc gid tri lién quan dén
“thién chitc” clia ngudi phu nit. C6 thé thdy ring, cdc quan niém hién dai
d6i v6i phu nit nhu nang dong, khéo 1éo, bié€t vuron 1én chinh minh, déng
g0p cho x@ hoi & nhém phu nit toc nguoi khac dong y véi ty 1€ rat cao.
Diéu nay da né 1én rang, phu nit thuéc nhém dan toc & dia ban khao sét
da c6 su thay d6i vé nhan thitc, hanh vi d6i véi vi tri, vai trd ctia ho trong
gia dinh va xa hoi. Pay la dau hiéu tich cuc doi véi hoat dong tham chinh
ctia phu nit thudc toc nguoi khac va khoang cach dan toc trong tham chinh
cling s& ¢6 xu hudng rit ngan lai.

Bén canh d6, nghién ctiu cling xét moi twong quan giita cac gia tri véi
chitc vu lanh dao. S6 liéu & Bang 4 cho thdy, can bo nit ¢6 vi tri cap pho
¢6 xu hudng dong tinh vé6i cdc gia tri mang tinh truyén thong nhu gia tri
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Bang 4. Cac quan niém déi v6i ban than phu nir
theo nhéom chiic vu (%)

Cac quan niém Cap truong Cap pho
Phu nit phai biét lo toan cdng viée gia dinh 96,5 100,0
Phu nit phii biét nuéi day con cdi 91.8 98.4
Phu nit phai 13 ngudi bigt giit hoa khi trong gia dinh 87,1 95.3
Phu nitf phéi 13 ngudi cdn ¢t chiu khé 77,6 84.4
Phu nif phii biét hy sinh, nhin nhin 34,1 62.5
Phu nit phai 13 ngudi bigt vang 16i, phuc ting 15.3 26,6
Phu nif phii c6 déng gop cho x3 hdi 95.6 90,3
Phu nit phai biét khing dinh minh 95,6 92,3
Phu nit phii biét vuon lén 88.2 72,2
Phu nit phii linh hoat niing dong 92,1 90,2
Phu nit phai 13 ngudi khéo 1€o trong ting xit 82.4 95.3

“phai biét lo toan cho gia dinh”, “phai bi€t nuodi day con cai”... chiém ty
1¢ cao nhét. Trong khi d6, can bo nit cip trudng dong tinh véi cac gia tri
truyén thong thap hon mot chdt, va dong tinh véi cdc gid tri mang tinh
hién dai cao hon. Két qua nay da phan anh rang, mot bo phan cén bo nit
cép thap hon con gilt cdc quan niém truyén thong lién quan dén “thién
chiic” ctia nguoi phu nit. Can bo nit ¢6 vi tri cap trudng c6 ty 1& dong ¥ voi
cac gia tri mang tinh chat hién dai cao hon nhu phu nit phai linh hoat nang
dong, déong gbp cho xa hai...

2.2 Anh huéng ciia cdc quan niém truyén thong déi véi viéc tham gia
lanh dao, quan ly cdp co so cua phu nir

Nhin chung, cdc quan niém vé “thién chic” da anh hudng it nhiéu dén
cac hoat dong xa hoi cua can bo nit & dia phuong khao sat. Chinh sy anh
hudng d6 da dan dén hai hé qua xa hoi: (1) can bo nit phai c6 su lua chon
can bang hon cho cdc hoat dong lién quan dén gia dinh cta ban than; (2)
dinh kién gi6i trong chinh tri; (3) lam han ché co hdi tham gia vao cac vi
tri chién Iugc va sy tham gia ra quyét dinh cta can bo nit.

Han ché su lua chon hoat dong cua bdn thdan cdn bo nit

Xuét phét tir nhitng quan niém truyén thong “phu nit gan véi vai tro



Phan Thuan 69
thién chitc” da khién cho cdn bd nit co sd tai hai huyén, thi thuoc tinh Ha
Giang it ¢6 su lva chon cong viéc xa hoi (chi€ém 3,9%), ¢6 10,9% céan bo
ntt lya chon cong viéc gia dinh va da s6 ho ¢6 xu hudng lua chon hai hoa
gilta cong viéc va gia dinh (chi€ém 79,4%). Nhu vay, du bat ky hoan canh
nao, da s6 phu ni van hudng tGi gia tri 1a hai hoa giita thién chiic va cong
viéc xa hoi. Nhu vay, dé hoan thanh viéc can bing gitta gia dinh va cong
viéc, can bo nit phai hoan thanh “nghia vu kép”. Chinh su lya chon nay da
khién cho da s6 can bd nit thudc doi tuong khao sat gap ap luc khi phai
hoan thanh cédc trich nhiém gia dinh va cong viéc chuyén mon.

Dinh kién gioi trong chinh tri van con hién hitu

Céc nghién citu ctia Lé Thi My Hién (2011), Pang Anh Tuyét (2011)
cho rang hinh anh ctia méi giéi luén duge xa hoi ¢6 nhitng ky vong va
mong doi cu thé. Néu & gia dinh, phu nit luon duogc xa hoi luon ky vong
la nguoi “gilt 1ra” thi nam giéi luon dugc xa hoi ky vong la nguoi “tru
cot”. Néu bén ngoai cong dong, nam gidi duoc ky vong 1a nhiing ngudi ¢
dia vi cao trong xa hoi; con do6i véi phu nit, dwong nhu su ky vong clia xa
hoi rat nhat nhoa. Nhu vay, su ky vong va mong dgi cua xa hoi doi véi vai
tro “thién chic” cua phu nit da vo hinh trung tao ra dinh kién gi6i d6i véi
phu nit trong chinh tri.

Két qua khao sat tai Ha Giang cho thdy, tinh trang d6 ky cua dong
nghiép khi phu nit lam l1anh dao, quan 1y chi€ém 77,0%; c6 63,7% cédn bo
nit cho rang phu nit bi quan sdt khat khe hon nam gidi; c¢6 55,9% can bo
nit cho rang vin mac dinh nang luc cha can bo nit thap hon so v&i nam gidi
va ¢6 55,4% cho rang nam giGi khong mudn chip nhéan cip trén clia minh
la phu nit.

Nhu vay, dinh kién gi6i luon dé€ lai nhitng hé qua xa hoi cho ca nam
gidi va phu nit. Ho phai ¢6 ging “géng” minh dé thuc hién cdc chuin muc,
gia tri xa hoi da “gan” cho minh. Cac nghién cttu truée day cua Ngan hang
thé giéi (2006, 2011), Vuong Thi Hanh (2007), Tran Thi Van Anh (2010)
da cho ring: dinh kién gi6i va cdc chudn muc xa hoi 1a yéu t6 gép phan
tao ra “vat can” d6i v6i su tham gia 1anh dao, quan 1y cua phu nf.

Han ché co hoi tham gia vao cdc vi tri chién lwoc va su tham gia ra
quyét dinh cua cdn bo nit

Phu nit rdt it co hoi tham gia vao cac vi tri quan trong, cé tinh chét
chién luge, chiic vu ra céc quyét dinh trong qua trinh thuc thi quyén luc
(Pang Anh Tuyét, 2011). Két qua khao sét ciing cho thay, ty Ié nit can bo
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gift chiic vu 1anh dao, quan 1y chu yéu tap trung & khoi doan thé chinh tri
- xa hoi chi€m 69,4% so véi 10,6% cua khoi Dang va 20% ctia khéi chinh
quyén. Trong khi dé, ty 1& nit cdn bo gilt cdp phd va thanh vién & khoi
bang va khai chinh quyén chi€ém cao hon. Do d6, tiéng néi clia phu nit
trong qua trinh ra cac quyét dinh duong nhu chua duoc coi trong. Co
49,0% can bo nit cho riang ho khong dugc tham gia day da trong qud trinh
ra quyét dinh.

C6 1€, su ky vong ctia xa hoi ciing nhu ban than cta can bo nit & day
vé nang luc ctia ban than phu nit 14 yéu t6 1am cho ho it ¢6 co hoi tham gia
céc vi tri quan trong. Bing chiing nghién cttu tai Ha Giang cho thay, mot
s6 pham chat, nang luc thién vé nam giGi nhu 1ap k& hoach, diéu hanh
cong viéc, nang luc quyét doan. Vi du, nang luc quyét doan dugc danh gia
nam gioi hon nit véi ty 1€ 1a 41,7% ngudi tra 16i so v6i 12,3% danh gid nit
gioi hon. Trong khi d6, phu nit dugc danh gid cao & mot s6 pham chét,
nang luc ¢6 xu huéng mém mai, ddi hoi nhiéu yéu t6 nit tinh hon nhu
tuyén truyén van dong, tng xir khéo 1éo, tinh thin trach nhiém, hiéu biét
nhan vién dong nghiép. Vi du, kha nang tuyén truyén van dong va khéo
1éo ctia phu nit dugc danh gia cao hon nam gidi chiém ty 1¢ rat cao (ty 1&
nay lan luot 1a 45,6% va 58,8%). Hé qua la hinh anh nam gidi 1a nguoi
lanh dao, quan 1y luon hién dién trong nhan thic cia moi ngudi (Tran Thi
Van Anh, 2010; Lé Thi My Hién, 2011).

3. Két luan

Nghién cttu anh hudng ctia cac quan niém xa hoi dén sy tham gia cta
phu nit trong l1anh dao, quan 1y & cdp co s& qua khao sat tai Ha Giang da
cho thdy, mac du trong nhan thitc clia can bo nit da xuat hién cac quan
niém hién dai nhu phu nit phai nang dong, khéo 1éo, vugt 1én chinh minh;
song, ho van chua c6i bo “chi€c 40 van héa” ma cong dong va xa hoi
“gan” cho véi vai tro “thién chiic” va phai lam t6t nhiém vu “t€ gia noi
trg”. Do d6 ma cdn bo nit & Ha Giang ¢6 xu hudng lua chon can bang gitta
gia dinh va cong viéc. Su lva chon nay doi khi s€ trd thanh ganh nang doéi
vGi ban than cua nguoi phu nit, bdi vi ho phai “mot vai hai gdnh” 1a mot
ap luc khong nho. Ho phai phan diu “gidi viéc, dam viéc nha” va khi do,
thanh tich cua ho méi duoc su chu y cua lanh dao cap trén. Chinh vi c6
gang duy tri “nghia vu kép” d6 dé dan dén xung dot vai tro va trong nhiéu
trurong hgp budc ho phai ¢6 su quyét dinh lva chon mot trong hai.

Nhu vay, con duong tham gia hoat dong quan 1y 1anh dao cua phu nit
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con nhiéu thach thic, trd ngai. Do do, rét it phu nit bo qua yéu td thién
chiic va ky vong clia gia dinh dé theo dudi u6c mo su nghiép clia minh.
Trén thuc t€, su ky vong vao vai tro, vi thé cia mdi gidi trong truyén thong
dang dugc chuyén doi dan, tuy nhién, su thay déi gia tri Ay khong phai 1a
d& dang va nhiém vu cta su thay déi nay doi hoi su nd luc khong chi ban
than phu nit ma toan xa hdi néi chung.
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