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Tãm t¾t: Di ®éng viÖc lµm lµ vÊn ®Ò cßn bá ngá trong lÜnh vùc
nghiªn cøu vÒ lao ®éng viÖc lµm hiÖn nay. Nh»m gãp phÇn lµm
râ bøc tranh di ®éng viÖc lµm trong bèi c¶nh héi nhËp quèc tÕ ë
ViÖt Nam, bµi viÕt nµy ph©n tÝch thùc tr¹ng di ®éng viÖc lµm cña
lao ®éng trÎ ë ®é tuæi 25-34 ë néi thµnh Hµ Néi. KÕt qu¶ nghiªn
cøu cho thÊy lao ®éng trÎ ®ang tham gia tÝch cùc vµo thÞ trưêng
lao ®éng. MÆc dï phÇn ®«ng trong sè hä cã thay ®æi viÖc lµm
nhưng chØ cã mét bé phËn cã thay ®æi vÒ vÞ trÝ nghÒ nghiÖp, lÜnh
vùc ho¹t ®éng vµ vÞ trÝ c«ng viÖc. §¸ng chó ý lµ trong sè lao ®éng
trÎ cã thay ®æi vÞ trÝ nghÒ nghiÖp th× hÇu hÕt ®Òu dÞch chuyÓn lªn
vÞ trÝ nghÒ nghiÖp cao h¬n. Chưa cã nhiÒu b»ng chøng cho thÊy
viÖc thay ®æi lÜnh vùc ho¹t ®éng lµm t¨ng thªm thu nhËp vµ cã
g¾n víi sù th¨ng tiÕn nghÒ nghiÖp, v× vËy sù chuyÓn ®æi viÖc lµm
cña ngưêi lao ®éng ë c¸c ngµnh vÉn tiÒm Èn nhiÒu bÊt lîi. T¸c
gi¶ còng cho r»ng cïng víi qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa, di ®éng viÖc
lµm sÏ ngµy cµng t¨ng, lao ®éng trÎ cã thÓ sÏ gÆp nhiÒu khã kh¨n
h¬n, vµ v× vËy cÇn cã c¸c nghiªn cøu s©u h¬n vÒ di ®éng viÖc lµm
vµ cã chÝnh s¸ch hç trî cho lùc lưîng lao ®éng nµy.
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1. Lêi giíi thiÖu

Di ®éng viÖc lµm lµ mét kh¸i niÖm chØ nh÷ng thay ®æi viÖc lµm cña c¸c
c¸ nh©n. C¸c nghiªn cøu cho thÊy di ®éng viÖc lµm cã nguån gèc tõ nh÷ng
thay ®æi trong cÊu tróc cña nÒn kinh tÕ vµ cïng víi qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa,
di ®éng viÖc lµm cã xu hưíng ngµy cµng t¨ng. §iÒu ®¸ng chó ý lµ di ®éng
viÖc lµm kh«ng chØ ®¬n gi¶n lµ kÕt qu¶ cña qu¸ tr×nh ph¸t triÓn x· héi mµ
nã cßn cã nh÷ng t¸c ®éng trë l¹i ®èi víi sù ph¸t triÓn. Di ®éng viÖc lµm
trªn thùc tÕ cã quan hÖ chÆt chÏ víi nh÷ng thay ®æi vÒ thu nhËp vµ vÞ thÕ
x· héi cña c¸c c¸ nh©n vµ c¸c nhãm x· héi, do ®ã, nã cã mèi liªn hÖ víi
hµng lo¹t vÊn ®Ò như chÊt lưîng cuéc sèng, bÊt b×nh ®¼ng vµ tiÕn bé x·
héi. Di ®éng viÖc lµm v× thÕ lµ mét néi dung nghiªn cøu quan träng gióp
nhËn biÕt vµ lý gi¶i c¸ch thøc mµ bÊt b×nh ®¼ng ®ưîc t¹o ra vµ ®ưîc duy
tr× trong x· héi. 

T×m hiÓu vÒ di ®éng viÖc lµm trong bèi c¶nh héi nhËp quèc tÕ hiÖn nay
rÊt cÇn chó ý tíi nhãm lao ®éng trÎ. Nhãm x· héi nµy chiÕm mét tØ lÖ lín
trong lùc lưîng lao ®éng vµ cã vai trß quan träng ®èi víi sù ph¸t triÓn x·
héi. Song, hä còng lµ nhãm ®ang ph¶i ®èi mÆt víi nhiÒu khã kh¨n, th¸ch
thøc nhÊt trong qu¸ tr×nh t×m kiÕm viÖc lµm vµ ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp. Do
®é tuæi n»m trong giai ®o¹n qu¸ ®é tõ nhµ trưêng sang m«i trưêng lµm viÖc
nªn lao ®éng trÎ thưêng bÞ h¹n chÕ vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n vµ kinh nghiÖm
lµm viÖc, ®iÒu cã thÓ x¶y ra ngay c¶ ®èi víi nh÷ng ngưêi cã tr×nh ®é häc
vÊn cao. Khi tham gia vµo thÞ trưêng lao ®éng, hä cã phÇn yÕu thÕ h¬n vµ
cã xu hưíng chÊp nhËn nh÷ng c«ng viÖc kh«ng æn ®Þnh, tiÒn lư¬ng thÊp vµ
cã Ýt c¬ héi ph¸t triÓn h¬n. NhÊt lµ trưíc nh÷ng bÊt æn cña thÞ trưêng hiÖn
nay, trong c¸c chư¬ng tr×nh c¾t gi¶m lao ®éng ®Ó ®iÒu chØnh ho¹t ®éng s¶n
xuÊt kinh doanh cña c¸c doanh nghiÖp, th× lao ®éng trÎ lµ nh÷ng ngưêi ®Çu
tiªn bÞ c¾t gi¶m thêi gian lµm viÖc hoÆc thËm chÝ bÞ cho th«i viÖc.

ë ViÖt Nam, di ®éng viÖc lµm lµ vÊn ®Ò míi xuÊt hiÖn vµ Ýt ®ưîc quan
t©m. Trong thêi kú kinh tÕ kÕ ho¹ch tËp trung, do søc lao ®éng kh«ng ®ưîc
thõa nhËn lµ hµng hãa, nhµ nưíc can thiÖp trùc tiÕp vµo qu¸ tr×nh ph©n
c«ng vµ sö dông lao ®éng nªn dÞch chuyÓn lao ®éng gi÷a c¸c ®¬n vÞ kinh
tÕ rÊt h¹n chÕ vµ hÇu như kh«ng tån t¹i. ChØ ®Õn khi ViÖt Nam thùc hiÖn
®ưêng lèi §æi míi, thÞ trưêng lao ®éng míi dÇn ®ưîc h×nh thµnh, vËn hµnh
theo quy luËt cña nã, vµ cïng víi qu¸ tr×nh c¶i c¸ch doanh nghiÖp nhµ
nưíc, ph¸t triÓn kinh tÕ tư nh©n vµ cÊu tróc l¹i nÒn kinh tÕ th× chuyÓn ®æi
viÖc lµm míi trë nªn dÔ dµng h¬n vµ phæ biÕn h¬n. Cho ®Õn nay, vÊn ®Ò
lao ®éng, viÖc lµm vµ thÞ trưêng lao ®éng ®· thu hót ®ưîc rÊt nhiÒu sù
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quan t©m cña c¸c nhµ nghiªn cøu còng như c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh
s¸ch, tuy nhiªn, di ®éng viÖc lµm nãi chung vµ di ®éng viÖc lµm cña lao
®éng trÎ nãi riªng vÉn cßn lµ vÊn ®Ò bÞ bá ngá. Nh»m gãp phÇn lµm râ bøc
tranh di ®éng viÖc lµm trong bèi c¶nh héi nhËp quèc tÕ ë ViÖt Nam, bµi
viÕt nµy sÏ hưíng ®Õn m« t¶ thùc tr¹ng vµ ph©n tÝch c¸c yÕu tè ¶nh hưëng
®Õn di ®éng viÖc lµm trong nhãm lao ®éng trÎ ë néi thµnh Hµ Néi.

Sè liÖu sö dông trong bµi viÕt nµy ®ưîc lÊy tõ cuéc ®iÒu tra: ViÖc lµm
cña lao ®éng trÎ trong ®é tuæi tõ 25 ®Õn 34 ë quËn Thanh Xu©n, Hµ Néi,
do ViÖn X· héi häc, Häc viÖn ChÝnh trÞ - Hµnh chÝnh quèc gia Hå ChÝ
Minh phèi hîp víi Côc Thèng kª Hµ Néi tiÕn hµnh th¸ng 10/2009. Trong
cuéc ®iÒu tra nµy, cã 300 trưêng hîp tham gia tr¶ lêi b¶ng hái vµ cã 30
trưêng hîp tham gia tr¶ lêi pháng vÊn s©u. 

2. KÕt qu¶ nghiªn cøu

2.1. Thùc tr¹ng di ®éng viÖc lµm

T×nh tr¹ng chuyÓn ®æi viÖc lµm

Sè liÖu trong B¶ng 1 cho biÕt tØ lÖ di ®éng viÖc lµm trong mÉu nghiªn
cøu trong kho¶ng thêi gian 7 n¨m, tõ 2003 – 2009. Theo kÕt qu¶ nghiªn
cøu, viÖc chuyÓn ®æi viÖc lµm diÔn ra tư¬ng ®èi phæ biÕn. NÕu kh«ng tÝnh
c¸c trưêng hîp chuyÓn tõ t×nh tr¹ng thÊt nghiÖp sang cã viÖc lµm, hay tõ
cã viÖc lµm sang thÊt nghiÖp lµ cã di ®éng viÖc lµm th× trong mÉu nghiªn
cøu tØ lÖ chuyÓn ®æi viÖc lµm ®· ë møc ®¸ng kÓ lµ 42,7%. 

Trong mÉu nghiªn cøu, møc thay ®æi viÖc lµm cña nhãm lao ®éng trÎ
lµ tõ mét ®Õn ba lÇn nhưng phæ biÕn nhÊt ë møc mét lÇn. TØ lÖ cã mét lÇn
chuyÓn ®æi viÖc lµm lµ cao nhÊt vµ ®¹t 35,3%. Tuy kho¶ng thêi gian trung
b×nh cho mét lÇn chuyÓn ®æi viÖc lµm lµ xÊp xØ 6 n¨m, nhưng kh¸c biÖt vÒ
thêi gian cho mét lÇn chuyÓn ®æi viÖc lµm lµ rÊt lín, dao ®éng tõ 1 cho
®Õn 19 n¨m. 

B¶ng 1. Di ®éng viÖc lµm trong nhãm lao ®éng 25-34 tuæi 

ë Thanh Xu©n, Hµ Néi
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Nhãm lao ®éng trÎ kh«ng thay ®æi viÖc lµm tuy chiÕm tØ lÖ thÊp h¬n so
víi tØ lÖ cã thay ®æi viÖc lµm nhưng kh«ng ®¸ng kÓ (43% so 43,7%). T×m
hiÓu lÝ do kh«ng thay ®æi viÖc lµm trong nhãm nµy thÊy r»ng cã mét phËn
kh«ng nhá lao ®éng trÎ cßn thiÕu sù n¨ng ®éng trong nghÒ nghiÖp, hoÆc
hä ®ang gÆp khã kh¨n trong viÖc t×m kiÕm viÖc lµm tèt h¬n. Trong sè
nh÷ng ngưêi chưa tõng thay ®æi viÖc lµm, cã tíi 19,1% cho biÕt hä “chưa
hµi lßng víi c«ng viÖc nhưng ng¹i thay ®æi” vµ trªn 10% tr¶ lêi “chưa hµi
lßng nhưng kh«ng cã kh¶ n¨ng t×m ®ưîc c«ng viÖc tèt h¬n”. 

C©u tr¶ lêi ®¸nh gi¸ vÒ kh¶ n¨ng t×m kiÕm viÖc lµm míi cµng kh¼ng
®Þnh thªm ph¸t hiÖn trªn. MÆc dï trong mÉu nghiªn cøu tr×nh ®é häc vÊn
cña lao ®éng trÎ lµ kh¸ cao vµ tư¬ng ®èi ®ång ®Òu, cô thÓ cã tíi 74,7% ë
tr×nh ®é tõ cao ®¼ng trë lªn, 10% ®¹t tr×nh ®é trung cÊp vµ chØ cã 15% ë
tr×nh ®é tõ trung häc phæ th«ng trë xuèng, nhưng chØ cã 29% sè lao ®éng
®ưîc hái cho r»ng “t×m kiÕm viÖc lµm míi lµ kh«ng khã”. Sè ngưêi cho
r»ng “t×m kiÕm viÖc lµm míi lµ tư¬ng ®èi khã” chiÕm tØ lÖ kh¸ lín lµ 32%.
Vµ víi trªn 60% ý kiÕn cho r»ng t×m kiÕm viÖc lµm míi cã thÓ rÊt khã tïy
theo c«ng viÖc, cã thÓ dÔ dµng nhËn thÊy r»ng ®èi víi phÇn ®«ng lao ®éng
trÎ tham gia pháng vÊn ®Ó t×m ®ưîc mét c«ng viÖc tèt h¬n sÏ cßn khã kh¨n
h¬n rÊt nhiÒu.

Ngoµi ra, trong mÉu nghiªn cøu cßn mét nhãm ®ang chuyÓn ®æi viÖc
lµm theo hưíng tõ t×nh tr¹ng thÊt nghiÖp sang cã viÖc lµm, hoÆc tõ cã viÖc
lµm chuyÓn sang thÊt nghiÖp. Dßng chuyÓn ®æi nµy diÔn ra theo hưíng
tÝch cùc. Sè ngưêi kh«ng cã viÖc lµm t×m ®ưîc viÖc lµm cao h¬n so víi sè
ngưêi cã viÖc lµm nhưng bÞ r¬i vµo thÊt nghiÖp, nhê ®ã, so víi trưíc khi
chuyÓn ®æi, tØ lÖ thÊt nghiÖp sau chuyÓn ®æi gi¶m nhÑ ë møc 5,3%. 

VÒ ®éng c¬ chuyÓn ®æi viÖc lµm

KÕt qu¶ nghiªn cøu cho thÊy viÖc chuyÓn ®æi viÖc lµm trong nhãm lao
®éng trÎ chñ yÕu xuÊt ph¸t tõ nhu cÇu theo ®uæi vµ ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp.
H¬n mét nöa sè trưêng hîp thay ®æi viÖc lµm lµ v× muèn cã viÖc lµm míi
phï hîp víi kh¶ n¨ng vµ c¬ héi ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp (56,1%). Sè trưêng
hîp chuyÓn ®æi viÖc lµm v× c¸c lÝ do kh¸c như muèn cã “thu nhËp cao
h¬n” hay muèn cã c«ng viÖc “æn ®Þnh vµ phï hîp víi nhu cÇu cña gia
®×nh” hoÆc do “sù ph©n c«ng” kh«ng nhiÒu, chØ chiÕm tØ lÖ lµ 25,4%, 6,9%
vµ 5,4% (xem BiÓu 1).

VÒ sù thay ®æi thu nhËp

MÆc dï ë hÇu hÕt c¸c trưêng hîp chuyÓn ®æi viÖc lµm kh«ng xuÊt ph¸t
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tõ nhu cÇu cã thu nhËp cao h¬n, nhưng nh×n chung thay ®æi viÖc lµm cã
t¸c ®éng lµm t¨ng thªm h¬n lµ lµm gi¶m bít thu nhËp cña lao ®éng trÎ. 

Trong mÉu nghiªn cøu, tØ lÖ tr¶ lêi “thu nhËp gi¶m trªn 10%” chiÕm tû
lÖ rÊt thÊp lµ 3,4%, trong khi ®ã, tØ lÖ tr¶ lêi “thu nhËp t¨ng tõ 10 ®Õn 50%”
vµ “t¨ng trªn 50%” ®¹t kh¸ cao lµ 36,1% vµ 31,2%. 

2.2. Di ®éng viÖc lµm theo vÞ trÝ nghÒ nghiÖp, lÜnh vùc ho¹t ®éng vµ
vÞ trÝ c«ng viÖc

Tuy viÖc lµm mµ mét ngưêi ®¶m nhËn thưêng g¾n víi vÞ trÝ nghÒ
nghiÖp, lÜnh vùc ho¹t ®éng vµ vÞ trÝ c«ng viÖc cô thÓ cña ngưêi ®ã, nhưng
di ®éng viÖc lµm trªn thùc tÕ l¹i kh«ng hoµn toµn ®ång nhÊt víi thay ®æi
vÞ trÝ nghÒ nghiÖp (di ®éng vÞ trÝ nghÒ nghiÖp), chuyÓn ®æi lÜnh vùc ho¹t
®éng (di ®éng lÜnh vùc ho¹t ®éng) vµ chuyÓn ®æi vÞ trÝ c«ng viÖc (di ®éng
vÞ trÝ c«ng viÖc).

Di ®éng vÞ trÝ nghÒ nghiÖp

Sè liÖu vÒ sù thay ®æi vÞ trÝ nghÒ nghiÖp cho thÊy trong sè nh÷ng ngưêi
cã chuyÓn ®æi viÖc lµm th× chØ cã mét bé phËn cã dÞch chuyÓn vÞ trÝ nghÒ
nghiÖp. NÕu tØ lÖ di ®éng viÖc lµm lµ 43,7% th× tØ lÖ di ®éng vÞ trÝ nghÒ
nghiÖp chØ lµ 15,6%. §iÒu lý thó lµ hÇu hÕt c¸c trưêng hîp cã dÞch chuyÓn
vÞ trÝ nghÒ nghiÖp ®Òu theo hưíng dÞch chuyÓn lªn c¸c vÞ trÝ cao h¬n trong
thang bËc nghÒ nghiÖp. TØ lÖ dÞch chuyÓn lªn c¸c vÞ trÝ cao h¬n lµ 14,7%

BiÓu 1. LÝ do dÉn ®Õn viÖc chuyÓn ®æi viÖc lµm
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trong khi tØ lÖ dÞch chuyÓn xuèng vÞ trÝ thÊp h¬n chØ ë møc 0,9%.

Sù kh¸c biÖt nµy cho thÊy dï cïng tham gia vµo thÞ trưêng lao ®éng
nhưng kh¶ n¨ng n¾m b¾t c¬ héi viÖc lµm gi÷a nh÷ng ngưêi lao ®éng trÎ
kh¸c nhau lµ kh«ng gièng nhau. Trong khi mét sè ngưêi ®¹t ®ưîc sù th¨ng
tiÕn nghÒ nghiÖp ngay ë giai ®o¹n ®Çu cña cuéc ®êi lµm viÖc th× mét sè
kh¸c l¹i r¬i xuèng nh÷ng vÞ trÝ nghÒ nghiÖp thÊp h¬n.

Trong mÉu nghiªn cøu, dÞch chuyÓn lªn vÞ trÝ “l·nh ®¹o/nhµ qu¶n lý bËc

cao” lµ xu hưíng dÞch chuyÓn chÝnh. TØ lÖ dÞch chuyÓn lªn vÞ trÝ nµy lµ

11,8% cao h¬n nhiÒu so víi tØ lÖ dÞch chuyÓn lªn c¸c vÞ trÝ “nhµ qu¶n lý

bËc trung” (2,6%) vµ “nh©n viªn” (0,6%). Cïng víi nh÷ng thay ®æi liªn

quan ®Õn t×nh tr¹ng thÊt nghiÖp, qu¸ tr×nh dÞch chuyÓn nµy ®· gãp phÇn

lµm thay ®æi cÊu tróc vÞ trÝ nghÒ nghiÖp. So víi trưíc khi cã chuyÓn ®æi

viÖc lµm, tØ lÖ lao ®éng ë vÞ trÝ “l·nh ®¹o/nhµ qu¶n lý cÊp cao” t¨ng 10

®iÓm phÇn tr¨m (tõ 7% lªn 17,1%), bªn c¹nh ®ã, tØ lÖ lao ®éng ë vÞ trÝ “nhµ

qu¶n lý bËc trung” vµ “thÊt nghiÖp” cïng gi¶m ë møc 5,3 ®iÓm phÇn tr¨m

(tõ 58,7% xuèng 53,4% vµ tõ 10,4% xuèng 5,1%) (xem BiÓu 2). 

Di ®éng theo lÜnh vùc ho¹t ®éng

Còng gièng như di ®éng vÞ trÝ nghÒ nghiÖp, sù thay ®æi viÖc lµm kh«ng

nhÊt thiÕt dÉn ®Õn nh÷ng thay ®æi vÒ lÜnh vùc ho¹t ®éng. Trong sè trưêng

hîp cã thay ®æi viÖc lµm (chiÕm 43,7% trong mÉu), th× chØ cã mét bé phËn

BiÓu 2. Tû lÖ lao ®éng t¨ng gi¶m theo vÞ trÝ nghÒ nghiÖp
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cã thay ®æi lÜnh vùc ho¹t ®éng (tư¬ng ®ư¬ng 21,1% trong mÉu nghiªn

cøu). Cã tíi 22,6% cã thay ®æi viÖc lµm nhưng kh«ng chuyÓn ®æi lÜnh vùc

ho¹t ®éng. 

Sè liÖu vÒ sù thay ®æi lÜnh vùc ho¹t ®éng cho thÊy lao ®éng trÎ di ®éng
kh¸ linh ho¹t (xem BiÓu 3). HÇu hÕt c¸c lÜnh vùc ®Òu cã lao ®éng dÞch
chuyÓn ®Õn, tuy nhiªn xu hưíng chÝnh vÉn lµ dÞch chuyÓn sang lÜnh vùc
“C«ng nghiÖp/X©y dùng” vµ “Thư¬ng m¹i/DÞch vô”. TØ lÖ lao ®éng
chuyÓn sang c¸c lÜnh vùc nµy lÇn lưît lµ 5,3% vµ 5,9% trong tæng sè c¸c
trưêng hîp ®ưîc pháng vÊn. DÞch chuyÓn vµo lÜnh vùc “Khoa häc c«ng
nghÖ/Y tÕ/Gi¸o dôc/V¨n hãa th«ng tin” (Khoa häc vµ dÞch vô c«ng) chØ
chiÕm tØ lÖ xÊp xØ 2%. Khèi c¬ quan qu¶n lý nhµ nưíc vµ c¸c tæ chøc chÝnh
trÞ x· héi (QLNN) cã møc chuyÓn ®Õn thÊp nhÊt, lµ 1,1%. Nh÷ng dÞch
chuyÓn nµy lµm t¨ng nhÑ tØ lÖ lao ®éng trÎ tham gia vµo c¸c ngµnh “C«ng
nghiÖp/X©y dùng” (0,7%), “Thư¬ng m¹i/DÞch vô” (3,7%) vµ “Khoa häc
vµ dÞch vô c«ng” (1,1%), song lµm gi¶m nhÑ tØ lÖ lao ®éng trong khu vùc
“QLNN” (0,3%).

Sù kh¸c biÖt kÓ trªn cã thÓ phÇn nµo chÞu ¶nh hưëng cña qu¸ tr×nh cÊu
tróc l¹i nÒn kinh tÕ ë ViÖt Nam. Do ®ưîc ưu tiªn ®Çu tư ph¸t triÓn, c¸c
ngµnh nµy t¹o thªm ®ưîc nhiÒu viÖc lµm vµ thu hót thªm nhiÒu lao ®éng,
trong ®ã cã lao ®éng trÎ. Trong khi ®ã, khu vùc “QLNN” chÞu t¸c ®éng
ngưîc chiÒu tõ qu¸ tr×nh nµy. Khu vùc nµy ®ang dÇn bÞ thu hÑp l¹i, v× thÕ
sù dÞch chuyÓn lao ®éng vµo khu vùc nµy bÞ h¹n chÕ. 

BiÓu 3. TØ lÖ lao ®éng dÞch chuyÓn theo lÜnh vùc ho¹t ®éng 

vµ tØ lÖ t¨ng, gi¶m sau dÞch chuyÓn
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Ngoµi ra, qu¸ tr×nh c¶i c¸ch vµ hoµn thiÖn hÖ thèng chÝnh s¸ch vµ ph¸p
luËt vÒ thÞ trưêng lao ®éng ®· ®iÒu chØnh c¸c quan hÖ lao ®éng trªn thÞ
trưêng. So víi c¸c lÜnh vùc kh¸c, lîi thÕ do lµm viÖc trong khu vùc
“QLNN” ®· gi¶m ®¸ng kÓ. TiÒn lư¬ng trong khu vùc QLNN mÆc dï ®ưîc
®¶m b¶o l©u dµi, nhưng cã xu hưíng thÊp h¬n vµ nh×n chung chưa hîp lý
do mang tÝnh cµo b»ng, qu¸ phô thuéc vµo ®é m¹nh yÕu cña ng©n s¸ch nhµ
nưíc, vµ viÖc ®iÒu chØnh tiÒn lư¬ng thưêng lµ chËm kh«ng theo kÞp víi
nh÷ng biÕn ®éng gi¸ c¶ trªn thÞ trưêng. Qu¸ tr×nh tuyÓn dông lao ®éng cã
sù kh¾t khe vÒ thñ tôc vµ tiªu chuÈn lao ®éng nhưng vÉn thiÕu sù minh
b¹ch, c«ng b»ng, còng như chưa cã chÝnh s¸ch cô thÓ ®Ó thu hót vµ träng
dông ngưêi tµi. ViÖc tham gia b¶o hiÓm kh«ng chØ h¹n chÕ trong c¸c c¬
quan nhµ nưíc mµ ®· ®ưîc më réng cho tÊt c¶ mäi ngưêi dưíi nhiÒu h×nh
thøc tham gia kh¸c nhau. 

Di ®éng vÞ trÝ c«ng viÖc

So víi dÞch chuyÓn vÞ trÝ nghÒ nghiÖp vµ dÞch chuyÓn lÜnh vùc ho¹t
®éng, dÞch chuyÓn vÞ trÝ c«ng viÖc cã phÇn ë møc thÊp h¬n. Sè ngưêi cã
chuyÓn ®æi vÞ trÝ c«ng viÖc chØ chiÕm mét tØ lÖ nhá lµ 7,9% trong mÉu
nghiªn cøu (xem BiÓu 4). 

Sù thay ®æi vÞ trÝ c«ng viÖc cã liªn quan ®Õn viÖc chuyÓn sang ®¶m
nhËn c¸c vÞ trÝ như “lµm c«ng ¨n lư¬ng”, “tù s¶n xuÊt kinh doanh” vµ “chñ
s¶n xuÊt kinh doanh” – ®iÒu nµy phï hîp víi xu hưíng dÞch chuyÓn chung

BiÓu 4. TØ lÖ di ®éng viÖc lµm, vÞ trÝ nghÒ nghiÖp, lÜnh vùc häat ®éng 

vµ vÞ trÝ c«ng viÖc
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hiÖn nay, nhưng ®iÓm kh¸c biÖt lµ trong c¸c quyÕt ®Þnh thay ®æi viÖc lµm
th× “tù s¶n xuÊt kinh doanh” lµ vÞ trÝ c«ng viÖc ®ưîc lùa chän nhiÒu h¬n.
Sè liÖu vÒ sù thay ®æi tØ lÖ lao ®éng theo vÞ trÝ viÖc lµm cho thÊy ®iÒu nµy.
Sau khi c©n b»ng gi÷a dÞch chuyÓn ®Õn víi dÞch chuyÓn ®i ë mçi vÞ trÝ
c«ng viÖc th× thÊy r»ng ë vÞ trÝ “lµm c«ng” (gi¶m 0,2%) vµ “chñ s¶n xuÊt
kinh doanh” cã tØ lÖ hÇu như kh«ng thay ®æi, trong khi tØ lÖ lao ®éng “tù
s¶n xuÊt kinh doanh” t¨ng lªn 2,8%. MÆc dï tØ lÖ lao ®éng chuyÓn ®æi
sang vÞ trÝ “lµm c«ng” kh«ng ph¶i lµ cao nhÊt nhưng ®iÒu nµy kh«ng m©u
thuÉn víi xu hưíng dÞch chuyÓn lao ®éng vµo vÞ trÝ “lµm c«ng”. Trªn thùc
tÕ, víi sè liÖu trªn 80% lao ®éng ®ang ë vÞ trÝ “lµm c«ng”, lùa chän viÖc
lµm ë vÞ trÝ nµy hiÖn vÉn lµ xu thÕ chÝnh hiÖn nay. 

Dßng dÞch chuyÓn lao ®éng tËp trung vµo vÞ trÝ “tù s¶n xuÊt kinh
doanh” cã tÝnh hîp lý nhÊt ®Þnh vµ cã thÓ lý gi¶i ®ưîc. Do kh«ng ®ưîc
hưëng lîi tõ c¸c chư¬ng tr×nh an sinh x· héi h÷u hiÖu nªn ngưêi lao ®éng,
nhÊt lµ lao ®éng trÎ, ®ang thiÕu hoÆc mÊt viÖc lµm cã xu hưíng chÊp nhËn
bÊt kú c«ng viÖc nµo thay v× bÞ thÊt nghiÖp mét c¸ch l©u dµi. Tuy nhiªn,
víi sù trî gióp tõ gia ®×nh vµ b¹n bÌ, viÖc chuyÓn ®æi sang nh÷ng c«ng
viÖc tù lµm, - lµ nh÷ng viÖc vèn kh«ng ®ßi hái nhiÒu vÒ tµi chÝnh, kiÕn thøc
vµ kinh nghiÖm, lµ kh«ng qu¸ khã. V× thÕ, chuyÓn ®æi sang vÞ trÝ “tù s¶n
xuÊt kinh doanh” lµ lùa chän phï hîp ®èi víi nhiÒu ngưêi lao ®éng. 

§iÒu ®¸ng quan t©m lµ trong khi sù chuyÓn ®æi lÜnh vùc ho¹t ®éng
kh«ng cã quan hÖ chÆt chÏ víi viÖc dÞch chuyÓn lªn vÞ trÝ nghÒ nghiÖp cao
h¬n, th× nh÷ng thay ®æi vÞ trÝ c«ng viÖc thưêng dÉn ®Õn viÖc chuyÓn lªn
c¸c vÞ trÝ nghÒ nghiÖp cao h¬n. TØ lÖ chuyÓn lªn c¸c vÞ trÝ nghÒ nghiÖp cao
h¬n ë nhãm cã thay ®æi lÜnh vùc ho¹t ®éng lµ 20% thÊp h¬n rÊt nhiÒu tØ lÖ
nµy ë nhãm cã thay ®æi vÞ trÝ ho¹t ®éng (63%). Trong nhãm cã thay ®æi
vÞ trÝ c«ng viÖc, hÇu hÕt c¸c trưêng hîp chuyÓn sang vÞ trÝ “lµm c«ng” (5/6
trưêng hîp) vµ sang vÞ trÝ “chñ s¶n xuÊt kinh doanh” (10/11 trưêng hîp)
®Òu cã vÞ trÝ nghÒ nghiÖp ®i lªn. 

Di ®éng viÖc lµm nh×n chung cã ¶nh hưëng tÝch cùc theo hưíng t¨ng
thu nhËp cho ngưêi lao ®éng, tuy nhiªn, ¶nh hưëng cña c¸c h×nh thøc di
®éng kh¸c nhau ®Õn sù thay ®æi tiÒn lư¬ng lµ kh«ng hoµn toµn gièng nhau. 

Sè liÖu trong BiÓu 5 cho thÊy di ®éng vÞ trÝ nghÒ nghiÖp vµ di ®éng vÞ
trÝ c«ng viÖc cã liªn hÖ chÆt chÏ víi thay ®æi tÝch cùc vÒ tiÒn lư¬ng, song
thay ®æi vÒ lÜnh vùc ho¹t ®éng l¹i kh«ng dÉn ®Õn nh÷ng thay ®æi tÝch cùc
vÒ tiÒn lư¬ng. ViÖc dÞch chuyÓn lªn vÞ trÝ nghÒ nghiÖp cao h¬n gióp tØ lÖ
t¨ng lư¬ng ë møc “T¨ng trªn 50%” cña nhãm nµy cao h¬n ®¸ng kÓ so víi



nhãm kh«ng thay ®æi vÞ trÝ nghÒ nghiÖp, t¨ng lªn tíi 22,8 ®iÓm phÇn tr¨m.
Tư¬ng tù, viÖc chuyÓn ®æi vÞ trÝ c«ng viÖc còng gióp cho tØ lÖ t¨ng lư¬ng
ë møc “Trªn 50%” cña nhãm nµy t¨ng lªn 21,2 ®iÓm phÇn tr¨m so víi
nhãm kh«ng thay ®æi vÞ trÝ c«ng viÖc. Trong khi ®ã, so s¸nh gi÷a nhãm cã
thay ®æi lÜnh vùc ho¹t ®éng víi nhãm kh«ng cã thay ®æi th× thÊy r»ng thay
®æi tiÒn lư¬ng gi÷a 2 nhãm nµy hÇu như kh«ng cã sù kh¸c biÖt (xem BiÓu 5). 

Sù kh¸c biÖt trªn gîi ra r»ng, viÖc thay ®æi lÜnh vùc ho¹t ®éng cã phÇn
bÊt lîi h¬n lµ cã lîi cho ngưêi lao ®éng. Ngoµi viÖc kh«ng ph¸t huy, tËn
dông ®ưîc nh÷ng kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm lµm viÖc ®· cã, viÖc chuyÓn
®æi c«ng viÖc chưa h¼n ®· mang l¹i thu nhËp lín h¬n. Ngoµi ra, qu¸ tr×nh
thay ®æi nµy còng ®Æt ra yªu cÇu ph¶i häc hái vµ tÝch lòy thªm c¸c kiÕn
thøc vµ kinh nghiÖm míi. 

3. KÕt luËn

KÕt qu¶ nghiªn cøu cho thÊy dÞch chuyÓn viÖc lµm trong nhãm lao
®éng trÎ diÔn ra kh¸ phæ biÕn. Víi ®éng c¬ chÝnh lµ t×m kiÕm viÖc lµm phï
hîp ®Ó ph¸t huy n¨ng lùc vµ n¾m b¾t c¸c c¬ héi ph¸t triÓn nghÒ nghiÖp,
lao ®éng trÎ ®· kh¸ linh ho¹t, chñ ®éng trong chuyÓn ®æi viÖc lµm. Trong
sè nh÷ng trưêng hîp thay ®æi viÖc, cã kh«ng Ýt trưêng hîp chuyÓn ®æi viÖc
lµm ngay trong n¨m ®Çu khi võa míi gia nhËp vµo thÞ trưêng lao ®éng. 
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BiÓu 5. TØ lÖ t¨ng lư¬ng theo t×nh tr¹ng chuyÓn ®æi viÖc lµm



Trong qu¸ tr×nh chuyÓn ®æi viÖc lµm, phÇn ®«ng lao ®éng trÎ cã thay
®æi viÖc lµm nhưng kh«ng cã bÊt kú sù thay ®æi nµo vÒ vÞ trÝ nghÒ nghiÖp.
MÆc dï cã bÊt lîi do h¹n chÕ vÒ kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm lµm viÖc, nhưng
trong sè nh÷ng lao ®éng trÎ cã thay ®æi vÒ vÞ trÝ nghÒ nghiÖp th× hÇu hÕt
hä ®Òu dÞch chuyÓn lªn vÞ trÝ nghÒ nghiÖp cao h¬n. ChØ cã rÊt Ýt trưêng hîp
dÞch chuyÓn xuèng vÞ trÝ nghÒ nghiÖp thÊp h¬n. §iÒu nµy cho thÊy mét bé
phËn lao ®éng trÎ ®· ph¸t huy ®ưîc sù nhiÖt huyÕt cña tuæi trÎ vµ nh÷ng lîi
thÕ do ®ưîc ®µo t¹o tèt h¬n trong qu¸ tr×nh theo ®uæi nghÒ nghiÖp cña m×nh.

Còng gièng như di ®éng vÞ trÝ nghÒ nghiÖp, di ®éng lÜnh vùc ho¹t ®éng
ë møc thÊp h¬n so víi nh÷ng thay ®æi viÖc lµm. Sù chuyÓn ®æi lÜnh vùc
ho¹t ®éng tËp trung vµo c¸c ngµnh như lµ “C«ng nghiÖp/X©y dùng” vµ
“DÞch vô/Thư¬ng m¹i” – phï hîp víi xu thÕ chung cña qu¸ tr×nh cÊu tróc
l¹i nÒn kinh tÕ. Tuy nhiªn, kh¸c víi di ®éng vÞ trÝ nghÒ nghiÖp vµ di ®éng
vÞ trÝ c«ng viÖc, chưa cã b»ng chøng cho thÊy viÖc thay ®æi lÜnh vùc ho¹t
®éng lµm t¨ng thu nhËp hoÆc lµ g¾n víi sù th¨ng tiÕn nghÒ nghiÖp. ChuyÓn
®æi lÜnh vùc ho¹t ®éng v× thÕ mµ bÊt lîi h¬n lµ cã lîi ®èi víi lao ®éng trÎ. 

Do viÖc lùa chän c«ng viÖc cã xu hưíng tËp trung vµo vÞ trÝ “lµm c«ng”
nªn møc ®é di ®éng vÞ trÝ c«ng viÖc cña lao ®éng trÎ lµ thÊp h¬n c¶. §iÒu
®¸ng lưu ý lµ trong dßng chuyÓn ®æi vÞ trÝ c«ng viÖc, xu hưíng dÞch
chuyÓn vµo vÞ trÝ “tù s¶n xuÊt kinh doanh” chiÕm ưu thÕ h¬n h¼n c¸c dßng
dÞch chuyÓn kh¸c. Thay ®æi vÒ vÞ trÝ c«ng viÖc mÆc dï cã t¸c ®éng tÝch cùc
lµm t¨ng thªm thu nhËp cho ngưêi lao ®éng, nhưng kh«ng ®ång nghÜa víi
c«ng viÖc cã chÊt lưîng mµ thËm chÝ tiÒm Èn nh÷ng bÊt æn vÒ viÖc lµm
trong tư¬ng lai. 

Tãm l¹i, nh÷ng m« t¶ ban ®Çu vÒ di ®éng viÖc lµm trong nhãm lao ®éng
trÎ ë néi thµnh Hµ Néi, tuy chưa ®ưa ra bøc tranh toµn diÖn vµ nh÷ng lý
gi¶i ®Çy ®ñ vÒ di ®éng viÖc lµm ë ViÖt Nam trong bèi c¶nh héi nhËp quèc
tÕ, nhưng bưíc ®Çu gîi ra nh÷ng vÊn ®Ò cÇn ®ưîc quan t©m. Lao ®éng trÎ
ngµy nay ®ang tham gia tÝch cùc vµo thÞ trưêng lao ®éng tuy nhiªn trong
qu¸ tr×nh nµy mét bé phËn lao ®éng ph¶i lu«n lu«n chuyÓn ®æi viÖc lµm
mµ chưa cã ®ưîc c«ng viÖc tèt h¬n. Cïng víi qu¸ tr×nh toµn cÇu hãa, di
®éng viÖc lµm sÏ ngµy cµng t¨ng. Nh÷ng khã kh¨n, th¸ch thøc mµ lao
®éng trÎ gÆp ph¶i còng như nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc mµ hä ph¶i g¸nh chÞu
cã thÓ sÏ nhiÒu h¬n. Do vËy, x©y dùng chÝnh s¸ch hç trî cho lao ®éng trÎ
lµ rÊt cÇn thiÕt vµ ®iÒu nµy còng ®Æt ra yªu cÇu ph¶i tiÕp tôc nghiªn cøu
s©u h¬n vÒ di ®éng viÖc lµm.n
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