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Tãm t¾t: Bµi viÕt sö dông sè liÖu cña cuéc kh¶o s¸t vÒ “ChÝnh
s¸ch ®èi víi lao ®éng n÷ trong c¸c doanh nghiÖp ngoµi quèc
doanh – thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p” tõ n¨m 2004-2008. T¸c gi¶ tËp
trung ph©n tÝch nh÷ng kh¸c biÖt gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng
n÷ vÒ tuyÓn dông lao ®éng, hîp ®ång lao ®éng vµ viÖc tr¶ lư¬ng.
KÕt qu¶ cho thÊy sù kh¸c biÖt vÒ giíi tÝnh lµ yÕu tè ®ưîc xem lµ
quan träng nhÊt dÉn ®Õn sù kh¸c biÖt trong tuyÓn dông lao
®éng gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷, tiÕp theo ®Õn sù kh¸c
biÖt vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n vµ tr×nh ®é häc vÊn. Hîp ®ång lao
®éng n÷ cã nh÷ng quy ®Þnh mµ lao ®éng nam kh«ng cã, ®ã lµ
kh«ng lÊy chång sau mét sè n¨m nhÊt ®Þnh, kh«ng sinh con sau
mét sè n¨m nhÊt ®Þnh, tù nguyÖn kÕt thóc hîp ®ång khi lÊy
chång vµ tù nguyÖn kÕt thóc hîp ®ång khi sinh con. KÕt qu¶
nghiªn cøu còng cho thÊy møc tiÒn lư¬ng trung b×nh cña lao
®éng n÷ lu«n thÊp h¬n nam giíi, cho dï thêi gian lµm viÖc cña
n÷ c«ng nh©n cao h¬n. 
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Giíi thiÖu

Trong nh÷ng n¨m gÇn ®©y, nhiÒu NghÞ quyÕt, ChØ thÞ, v¨n b¶n ph¸p
luËt, chÝnh s¸ch cã liªn quan ®Õn b×nh ®¼ng giíi cña §¶ng, Nhµ nưíc ViÖt
Nam ®ưîc ban hµnh vµ ®i vµo cuéc sèng, trong ®ã cã nhiÒu chÝnh s¸ch ®èi
víi phô n÷ nãi chung, lao ®éng n÷ nãi riªng. HiÖn nay, lùc lưîng lao ®éng
n÷ ë nưíc ta chiÕm kho¶ng 40% lùc lưîng lao ®éng trong c¶ nưíc, trong
®ã, lao ®éng n÷ ®ang ho¹t ®éng trong c¸c doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh
(DNNQD) cã tØ lÖ kh¸ cao. §Ó ®¸nh gi¸ ®óng viÖc thùc thi chÝnh s¸ch, ph¸p
luËt lao ®éng ®èi víi lao ®éng n÷ trong c¸c DNNQD, trưêng §¹i häc C«ng
®oµn ViÖt Nam ®� thùc hiÖn nghiªn cøu “ChÝnh s¸ch ®èi víi lao ®éng n÷
trong c¸c doanh nghiÖp ngoµi quèc doanh – thùc tr¹ng vµ gi¶i ph¸p” tõ
n¨m 2004 – 2008. Dù ¸n tiÕn hµnh ®iÒu tra 7 lo¹i h×nh DNNQD thuéc 3
miÒn B¾c, miÒn Trung vµ T©y Nguyªn vµ miÒn Nam ë 30 tØnh, thµnh phè
víi 9.149 ngưêi lao ®éng lµ n÷ vµ nam tham gia cuéc kh¶o s¸t. Qua ph©n
tÝch sè liÖu kh¶o s¸t, nhãm nghiªn cøu thÊy næi lªn mét sè kh¸c biÖt gi÷a
lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ trong c¸c DNNQD. Bµi viÕt tËp trung ph©n
tÝch nh÷ng kh¸c biÖt gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ trªn mét sè khÝa
c¹nh sau: tuyÓn dông lao ®éng, hîp ®ång lao ®éng vµ viÖc tr¶ lư¬ng. 

1. TuyÓn dông lao ®éng

Trong bèi c¶nh nưíc ta hiÖn nay, lao ®éng trÎ nãi chung vµ lao ®éng n÷
nãi riªng lu«n cã nguån cung dåi dµo víi sè lưîng lín. Nhưng ®iÒu quan
träng là lùc lưîng nµy cã ®¸p øng ®ưîc nh÷ng yªu cÇu vÒ chÊt lưîng lao
®éng? Trªn thùc tÕ, lao ®éng n÷ muèn t×m ®ưîc viÖc lµm, nhÊt lµ viÖc lµm
cã thu nhËp cao, phï hîp víi n¨ng lùc, tr×nh ®é, th× thưêng ph¶i cã sù ®Çu
tư, n©ng cao chÊt lưîng søc lao ®éng, c¶ vÒ thÓ lùc vµ trÝ lùc. Bªn c¹nh ®ã,
vÊn ®Ò kh«ng kÐm phÇn quan träng lµ c¸c th«ng tin vÒ thÞ trưêng lao ®éng,
kh¶ n¨ng n¾m b¾t c¸c c¸c c¬ héi viÖc lµm. Th«ng tin vÒ thÞ trưêng lao ®éng
gióp cho phô n÷ lùa chän ®ưîc ngµnh nghÒ mµ thÞ trưêng lao ®éng ®ang
cÇn vµ sÏ cÇn trong tư¬ng lai ®Ó thùc hiÖn sù ®Çu tư cã hiÖu qu¶. §ång thêi,
viÖc chñ ®éng t×m kiÕm viÖc lµm vµ n¾m b¾t c¸c c¬ héi t×m viÖc lµm trë
nªn hÕt søc cÇn thiÕt. Trªn thùc tÕ, kh«ng Ýt n÷ lao ®éng trÎ, tïy thuéc vµo
®iÒu kiÖn vµ kh¶ n¨ng cô thÓ cña m×nh, ®� vµ ®ang tranh thñ c¸c nguån tµi
trî tõ gia ®×nh vµ c¸c tæ chøc x� héi ®Ó tù ®Þnh hưíng kü n¨ng, ph¸t triÓn
søc lao ®éng nh»m n©ng cao nhËn thøc, kiÕn thøc vµ kinh nghiÖm. Râ rµng
®©y lµ ®iÒu kiÖn cÇn thiÕt ®Ó lao ®éng trÎ nãi chung, lao ®éng n÷ nãi riªng
cã thÓ t×m ®ưîc viÖc lµm phï hîp, duy tr× viÖc lµm, cã thu nhËp cao, vµ
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qua ®ã, n©ng cao vÞ thÕ cña lao ®éng n÷. 

Trong qu¸ tr×nh tuyÓn dông lao ®éng, c¸c chñ doanh nghiÖp tuú vµo
nhu cÇu cña c«ng viÖc mµ lùa chän lao ®éng phï hîp. ViÖc phï hîp cña
lao ®éng víi c«ng viÖc do nhiÒu yÕu tè quy ®Þnh như häc vÊn, ®é tuæi,
tr×nh ®é nghÒ nghiÖp vµ mét yÕu tè kh«ng kÐm phÇn quan träng vµ lµ vÊn
®Ò ®Æt ra ®èi víi nhiÒu doanh nghiÖp ®ã lµ giíi tÝnh. §èi víi nhiÒu doanh
nghiÖp, viÖc chØ chän lao ®éng nam hoÆc chØ chän lao ®éng n÷ hiÖn nay
®ưîc coi như lµ ®iÒu bÊt kh¶ kh¸ng. Nghiªn cøu nµy ®� kh¶o s¸t nh÷ng
doanh nghiÖp cã sö dông c¶ lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ vµ viÖc s¶n xuÊt
cña doanh nghiÖp hoµn toµn kh«ng chÞu t¸c ®éng cña yÕu tè giíi tÝnh. Nãi
c¸ch kh¸c, ë c¸c doanh nghiÖp nµy, c¸c c«ng ®o¹n s¶n xuÊt cã thÓ thùc
hiÖn bëi c¶ nam vµ n÷. 

Như vËy, víi c¶ hai giíi lµ lao ®éng nam vµ n÷ cïng tham gia tuyÓn
dông, kh«ng tÝnh ®Õn yÕu tè tuæi t¸c vµ tr×nh ®é nghÒ nghiÖp th× c¸c doanh
nghiÖp thưêng muèn lùa chän lao ®éng nµo? KÕt qu¶ kh¶o s¸t cho thÊy,
ngoµi nh÷ng ngưêi kh«ng tr¶ lêi (20,43%), cã 71,43% cho r»ng nÕu hai
lao ®éng nam vµ n÷ cïng tiªu chuÈn khi tham gia tuyÓn dông vµo doanh
nghiÖp th× hä cã c¬ héi ngang nhau; 5,71% cho r»ng n÷ ®ưîc ưu tiªn vµo
lµm trưíc vµ 2,44% cho r»ng nam ®ưîc ưu tiªn vµo lµm trưíc.

Theo ®Þa bµn nghiªn cøu, ë miÒn Nam, sè ngưêi cho r»ng cã sù kh¸c
biÖt gi÷a nam vµ n÷ trong tuyÓn dông lao ®éng chiÕm tØ lÖ cao nhÊt lµ
43,18%, tØ lÖ nµy thÊp nhÊt ë miÒn B¾c lµ 27,54% vµ ë miÒn Trung & T©y

B¶ng 1. TØ lÖ c«ng nh©n ®ưîc hái cho r»ng cã sù kh¸c biÖt nam n÷ trong
tuyÓn dông lao ®éng theo lo¹i h×nh DNNQD 



TrÇn ThÞ BÝch H»ng 83

nguyªn lµ 37,31%.

Theo giíi tÝnh cña ngưêi tr¶ lêi, th× sè lao ®éng n÷ ®ưîc hái cho r»ng
cã sù ph©n biÖt nam n÷ trong tuyÓn dông lao ®éng chiÕm tØ lÖ cao h¬n mét
chót so víi lao ®éng nam (35,25% so víi 31,87%).

Theo lo¹i h×nh doanh nghiÖp, sè liÖu kh¶o s¸t cho thÊy, ë doanh nghiÖp
tư nh©n, sè c«ng nh©n cho r»ng cã ph©n biÖt nam n÷ trong tuyÓn dông lao
®éng chiÕm tØ lÖ lín nhÊt lµ 49,58%, tiÕp theo lµ c¸c doanh nghiÖp liªn
doanh víi nưíc ngoµi víi tØ lÖ 43,17% vµ c¸c c«ng ty hîp danh víi tØ lÖ
40,66% (b¶ng 1). 

VËy v× sao ngưêi lao ®éng cã ®¸nh gi¸ r»ng cã sù kh¸c biÖt gi÷a nam
vµ n÷ trong qu¸ tr×nh tuyÓn chän lao ®éng? C¸c lý do tËp trung vµo c¸c
yÕu tè sau: cã sù kh¸c biÖt vÒ giíi tÝnh, vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n, vÒ tr×nh
®é häc vÊn.... Trong ®ã, ý kiÕn cho r»ng do sù kh¸c biÖt vÒ giíi tÝnh cã tØ
lÖ cao nhÊt 53,72%, tiÕp ®ã sù kh¸c biÖt vÒ tr×nh ®é nghÒ nghiÖp 52,16%
vµ sau cïng lµ sù kh¸c biÖt vÒ tr×nh ®é häc vÊn 40,16%.

Theo c¸c lo¹i h×nh doanh nghiÖp, yÕu tè cã sù kh¸c biÖt vÒ giíi tÝnh
trong tuyÓn chän thÓ hiÖn râ nhÊt ë c¸c doanh nghiÖp 100% vèn nưíc
ngoµi, víi 70,28% ngưêi tr¶ lêi chän phư¬ng ¸n nµy, trong khi sù kh¸c biÖt
vÒ tr×nh ®é häc vÊn, tr×nh ®é chuyªn m«n cã tû lÖ tư¬ng øng lµ 25,08% vµ

B¶ng 2. C¸c yÕu tè dÉn ®Õn sù kh¸c biÖt nam n÷ trong tuyÓn dông lao
®éng theo lo¹i h×nh DNNQD
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31,89% (b¶ng 2).

Theo vïng miÒn, c¸c yÕu tè dÉn ®Õn sù kh¸c biÖt nam, n÷ trong tuyÓn
chän lao ®éng cã tØ lÖ kh¸c nhau. Tuy nhiªn, vÒ sù kh¸c biÖt giíi tÝnh th×
ë c¶ ba miÒn ®Òu cã sù thèng nhÊt tư¬ng ®èi, víi tû lÖ tư¬ng øng ë B¾c,
Trung, Nam lµ 60,34%, 57,25% vµ 56,75% (b¶ng 3). Sè liÖu trªn cho thÊy,
nh×n chung ë c¶ ba miÒn, sè c«ng nh©n ®ưîc hái cho r»ng sù kh¸c biÖt vÒ
giíi tÝnh lµ yÕu tè dÉn ®Õn sù kh¸c biÖt trong tuyÓn dông lao ®éng gi÷a lao
®éng nam vµ lao ®éng n÷ ®Òu chiÕm tØ lÖ cao nhÊt, tiÕp theo ®Õn sù kh¸c
biÖt vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n vµ tr×nh ®é häc vÊn.

Sù kh¸c biÖt gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ trong tuyÓn dông lao
®éng t¹i c¸c doanh nghiÖp ®ưîc kh¶o s¸t cßn ®ưîc thÓ hiÖn râ qua ý kiÕn
cña ngưêi lao ®éng cho r»ng doanh nghiÖp ®ưa ra nhiÒu rµng buéc ®èi víi
lao ®éng n÷ h¬n. Cô thÓ, lao ®éng n÷ khi ®ưîc tuyÓn dông vµo doanh
nghiÖp ph¶i cam kÕt c¸c ®iÒu kho¶n như: kh«ng ®ưîc kÕt h«n sau 1 n¨m
lµm viÖc t¹i doanh nghiÖp, kh«ng ®ưîc sinh con sau 1 n¨m x©y dùng gia
®×nh, tuy víi tØ lÖ kh«ng nhiÒu. Cô thÓ, xÐt vÒ giíi tÝnh cña ngưêi tr¶ lêi,
cã 2,10% lao ®éng nam cho biÕt phô n÷ ph¶i cam kÕt kh«ng ®ưîc kÕt h«n
sau 1 n¨m vµ 3,85% lao ®éng nam cho biÕt phô n÷ ph¶i cam kÕt kh«ng
®ưîc sinh con sau 1 n¨m x©y dùng gia ®×nh; tØ lÖ tư¬ng øng ®èi víi lao
®éng n÷ cho biÕt 2 ®iÒu kho¶n trªn lµ 5,81% vµ 11,93%. XÐt theo lo¹i h×nh
doanh nghiÖp, kÕt qu¶ như ë b¶ng 4.

2. Hîp ®ång lao ®éng

Trưíc hÕt vÒ c¸c ®iÒu kho¶n trong hîp ®ång lao ®éng (H§L§). Trong
nghiªn cøu nµy, kÕt qu¶ cho thÊy, vÒ ký kÕt hîp ®ång lao ®éng (H§L§)

B¶ng 3. C¸c yÕu tè dÉn ®Õn sù kh¸c biÖt nam n÷ trong tuyÓn dông 
lao ®éng theo vïng miÒn 
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®èi víi ngưêi lao ®éng, ngoµi nh÷ng ®iÒu kho¶n gièng nhau ®èi víi c¶ lao
®éng nam vµ lao ®éng n÷, c¸c chñ DNNQD cßn ®ưa ra nh÷ng ®iÒu kho¶n
trong H§L§ chØ dµnh riªng cho lao ®éng n÷. §ã lµ c¸c ®iÒu kho¶n: kh«ng
lÊy chång sau mét sè n¨m nhÊt ®Þnh, kh«ng sinh con sau mét sè n¨m nhÊt
®Þnh, tù nguyÖn kÕt thóc hîp ®ång khi lÊy chång vµ tù nguyÖn kÕt thóc hîp
®ång khi sinh con.

Trong ®iÒu kiÖn kinh tÕ thÞ trưêng hiÖn nay, viÖc mang thai, sinh con vµ
nu«i con lu«n ®ưîc coi lµ "h¹n chÕ cña phô n÷" víi tư c¸ch ngưêi ®i t×m
viÖc. Trong thùc tÕ, c¸c chñ sö dông lao ®éng ph¶i c©n nh¾c, lùa chän t×m
ra c¸c phưng ¸n cã lîi nhÊt cho m×nh. Râ rµng lµ nÕu kh«ng khai th¸c ®ưîc
c¸c ®iÓm lîi tõ lao ®éng n÷ th× hÇu hÕt c¸c chñ sö dông lao ®éng chØ muèn
tuyÓn chän lao ®éng nam. 

MÆt kh¸c, vÒ ®Æc ®iÓm søc kháe sinh lý, ngưêi ta thưêng cho r»ng phô
n÷ h¹n chÕ vÒ thÓ lùc so víi nam giíi, nªn kh«ng thÝch hîp víi c«ng viÖc
nÆng nhäc, ®éc h¹i ¶nh hưëng ®Õn søc kháe, như nh÷ng c«ng viÖc trªn ®é
cao lín, nh÷ng nghÒ lµm viÖc dưíi nưíc, nh÷ng c«ng viÖc tiÕp xóc víi hãa
chÊt, hay nh÷ng c«ng viÖc ®ßi hái cưêng ®é lao ®éng cao. Như vËy, do ®Æc
®iÓm søc kháe sinh lý mµ ph¹m vi lùa chän c«ng viÖc cña phô n÷ v« h×nh
trung ®� bÞ thu hÑp so víi nam giíi.

Ngoµi ra, xÐt vÒ nh÷ng ®Æc ®iÓm x� héi, so víi nam giíi, do nhiÒu
nguyªn nh©n kh¸c chi phèi, lao ®éng n÷ thưêng cã tr×nh ®é häc vÊn, tr×nh

B¶ng 4. Tû lÖ cho biÕt lao ®éng n÷ ®ưîc tuyÓn dông ph¶i cam kÕt hai ®iÒu
kho¶n vÒ kÕt h«n vµ sinh con theo lo¹i h×nh doanh nghiÖp (%)
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®é chuyªn m«n thÊp h¬n lao ®éng nam. §©y lµ nh÷ng trë ng¹i dÉn ®Õn
viÖc lao ®éng n÷ khã t×m kiÕm viÖc lµm trªn thÞ trưêng lao ®éng, bªn c¹nh
yÕu tè giíi tÝnh.

TØ lÖ lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ x¸c nhËn cã c¸c ®iÒu kho¶n kh¸c
biÖt trong H§L§ ®èi víi lao ®éng n÷ như sau (b¶ng 5).

VÒ viÖc chÊm døt hîp ®ång lao ®éng, hËu qu¶ cña sù kh¸c biÖt ®èi víi
lao ®éng n÷ khi ph¶i cam kÕt nh÷ng ®iÒu kho¶n chØ ®Æc biÖt dµnh riªng
cho hä trong H§L§ lµ viÖc hä bÞ sa th¶i nÕu vi ph¹m c¸c ®iÒu kho¶n ®�
ký kÕt. §©y còng lµ sù kh¸c biÖt gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ trong
viÖc chÊm døt H§L§ mét c¸ch b¾t buéc, mÆc dï ®ã lµ sù vi ph¹m quyÒn

B¶ng 5. Tû lÖ lao ®éng cho biÕt vÒ c¸c ®iÒu kho¶n chØ cã trong H§L§ 
®èi víi lao ®éng n÷ theo giíi tÝnh 

B¶ng 6. TØ lÖ lao ®éng n÷ bÞ sa th¶i  theo 4 ®iÒu kho¶n (%)
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h«n nh©n, quyÒn sinh s¶n, quyÒn lµm mÑ cña lao ®éng n÷.

KÕt qu¶ nghiªn cøu cho thÊy, lao ®éng n÷ trong tÊt c¶ 7 lo¹i h×nh
DNNQD trong diÖn kh¶o s¸t ®Òu chÞu sù ph©n biÖt ®èi xö trong chÊm døt
H§L§ nÕu hä vi ph¹m c¸c ®iÒu kho¶n vÒ kÕt h«n, mang thai, nghØ thai
s¶n vµ nu«i con dưíi 12 th¸ng (b¶ng 6). MÆc dï tû lÖ kh«ng lín nhưng
thùc tÕ nµy cho thÊy c¸c vi ph¹m ®ang diÔn ra hµng ngµy. Bªn c¹nh ®ã, nã
còng gi¸n tiÕp cho thÊy mét tû lÖ lín lao ®éng n÷ ®� vµ ®ang buéc ph¶i
chÊp hµnh c¸c ®iÒu kho¶n nµy ®Ó cã thÓ duy tr× chç lµm viÖc cña m×nh.

3. ChÕ ®é lư¬ng

VÒ viÖc n©ng lư¬ng, kÕt qu¶ kh¶o s¸t cho thÊy trong sè lao ®éng ®ưîc
hái, cã 16,44% cho r»ng cã sù kh¸c biÖt trong viÖc n©ng lư¬ng gi÷a lao
®éng nam vµ lao ®éng n÷. Trong ®ã, sè ngưêi cho r»ng sù kh¸c biÖt trªn
xuÊt ph¸t tõ chuyªn m«n/tr×nh ®é nghÒ nghiÖp chiÕm tØ lÖ lín nhÊt lµ
77,39%, tiÕp theo lµ do tr×nh ®é häc vÊn chiÕm 50,8%. LÝ do v× ®¬n thuÇn
v× giíi tÝnh, lµ lao ®éng lµ n÷ nªn kh«ng ®ưîc n©ng bËc lư¬ng như lao ®éng
nam cã 12,9% ngưêi tr¶ lêi lùa chän.

Gi÷a c¸c miÒn kh¸c nhau, kh«ng cã sù kh¸c biÖt lín vÒ ý kiÕn cña cho
r»ng cã sù kh¸c biÖt trong n©ng lư¬ng cho lao ®éng n÷ vµ lao ®éng nam
cña c¸c DNNQD. Sù kh¸c biÖt rÊt nhá ®ưîc lý gi¶i chñ yÕu ë c¶ 3 miÒn lµ
do tr×nh ®é chuyªn m«n cña lao ®éng nam cao h¬n lao ®éng n÷.

Khi xem xÐt vÊn ®Ò theo giíi tÝnh cña ngưêi tr¶ lêi, cã thÓ nhËn thÊy,

B¶ng 7. TØ lÖ c«ng nh©n cho biÕt cã sù kh¸c biÖt nam n÷ trong n©ng lư¬ng
cho lao ®éng theo lo¹i h×nh doanh nghiÖp (%)
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lao ®éng nam cho r»ng cã kh¸c biÖt trong n©ng lư¬ng gi÷a lao ®éng nam
vµ lao ®éng n÷ chiÕm tØ lÖ cao h¬n mét chót so víi lao ®éng n÷ (18,26%
so víi 15,96%). Lý gi¶i nguyªn nh©n cña sù kh¸c biÖt ®ã, c¶ lao ®éng nam
vµ lao ®éng n÷ ®Òu cã nh÷ng tØ lÖ ý kiÕn tư¬ng ®ư¬ng nhau. Theo c¸c lo¹i
h×nh doanh nghiÖp, sè liÖu trªn cho thÊy, tØ lÖ trªn 20% c«ng nh©n cho r»ng
cã sù kh¸c biÖt nam, n÷ trong n©ng lư¬ng cho lao ®éng thuéc vÒ c¸c doanh
nghiÖp tư nh©n, c«ng ty hîp danh, hîp t¸c x�, doanh nghiÖp liªn doanh víi
nưíc ngoµi. C«ng ty TNHH lµ lo¹i h×nh doanh nghiÖp cã tØ lÖ nµy thÊp
nhÊt lµ 9,3% (b¶ng 7). 

Lý gi¶i vÒ sù kh¸c biÖt nªu trªn ë tõng lo¹i h×nh doanh nghiÖp, hÇu hÕt
cho r»ng ®ã lµ do sù kh¸c biÖt vÒ tr×nh ®é chuyªn m«n, chiÕm 2/3 trë lªn
sè ý kiÕn. Tû lÖ cho r»ng lý do ®¬n thuÇn lµ giíi tÝnh chiÕm 13,42% ë
doanh nghiÖp tư nh©n vµ 12,89% ë c«ng ty tr¸ch nhiÖm h÷u h¹n (b¶ng 8). 

VÒ viÖc tr¶ lư¬ng cho ngưêi lao ®éng khi cïng lµm mét c«ng viÖc còng
cã sù kh¸c biÖt gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷. Cô thÓ, lao ®éng nam
®ưîc tr¶ lư¬ng cao h¬n lao ®éng n÷ cã tØ lÖ lµ 2,96% so víi 0,71% lao ®éng
n÷ ®ưîc tr¶ lư¬ng cao h¬n lao ®éng nam. Sù kh¸c biÖt nµy xÐt vÒ giíi tÝnh
còng cã tØ lÖ gÇn tư¬ng ®ư¬ng: ®èi víi lao ®éng nam tr¶ lêi lµ: 3,34% vµ
0,74%, ®èi víi lao ®éng n÷ tr¶ lêi lµ 2,86% vµ 0,7%. Sù kh¸c biÖt ®ã theo
lo¹i h×nh DNNQD thÓ hiÖn ë b¶ng 9.

B¶ng 8. C¸c yÕu tè dÉn ®Õn  sù ph©n biÖt nam n÷ trong n©ng lư¬ng 
theo lo¹i h×nh doanh nghiÖp (%)
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VÒ møc lư¬ng trung b×nh, t¹i c¸c doanh nghiÖp, møc lư¬ng cña c¸c lao
®éng ®ưîc tr¶ theo h×nh thøc kho¸n viÖc. LiÖu cã sù ph©n biÖt hay kh«ng
gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ trong viÖc hưëng lư¬ng t¹i c¸c doanh
nghiÖp? NÕu cã sù kh¸c biÖt th× do ®©u?

Trong sè lao ®éng ®ưîc hái, cã 71,54% ngưêi cho r»ng lao ®éng nam
vµ lao ®éng n÷ cã møc lư¬ng trung b×nh b»ng nhau; cã 2,98% cho r»ng lao
®éng n÷ cã møc lư¬ng trung b×nh cao h¬n lao ®éng nam vµ 11,2% cho
r»ng lao ®éng n÷ cã møc lư¬ng trung b×nh thÊp h¬n lao ®éng nam.

Nguyªn nh©n dÉn ®Õn lư¬ng trung b×nh cña lao ®éng n÷ thÊp h¬n lao
®éng nam cã nhiÒu, do tr×nh ®é häc vÊn, tr×nh ®é nghÒ nghiÖp cña lao
®éng n÷ thÊp h¬n lao ®éng nam (18,93%), c«ng viÖc mµ lao ®éng n÷ thùc
hiÖn t¹i c¸c doanh nghiÖp cã lîi nhuËn thÊp h¬n nh÷ng c«ng viÖc mµ lao
®éng nam thùc hiÖn (18,93%) vµ lao ®éng n÷ kh«ng cã nhiÒu c¬ héi b»ng
lao ®éng nam trong viÖc t×m kiÕm nh÷ng viÖc lµm tèt, phï hîp víi chuyªn
m«n (62,02%). Sè liÖu kh¶o s¸t cho thÊy tØ lÖ ngưêi lao ®éng cho r»ng:
møc lư¬ng trung b×nh cña lao ®éng n÷ thÊp h¬n lao ®éng nam v× lý do c¬
héi t×m kiÕm viÖc lµm tèt phï hîp chuyªn m«n cña lao ®éng n÷ thÊp h¬n
lao ®éng nam lµ 54,07%; sù kh«ng tư¬ng xøng vÒ møc lư¬ng gi÷a lao
®éng n÷ vµ lao ®éng nam lµ do c«ng viÖc cña lao ®éng n÷ cã lîi nhuËn
thÊp h¬n c«ng viÖc cña lao ®éng nam lµ 23,4% vµ 16,5% cho r»ng v×
nguyªn nh©n tr×nh ®é häc vÊn vµ chuyªn m«n cña lao ®éng n÷ thÊp h¬n

B¶ng 9. Sù kh¸c biÖt trong viÖc tr¶ lư¬ng cho lao ®éng nam vµ lao ®éng
n÷
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lao ®éng nam.

§Ó xem xÐt s©u h¬n vÒ kh¸c biÖt gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ cña
c¸c doanh nghiÖp trong viÖc tr¶ lư¬ng, nghiªn cøu nµy ®� chó ý ®Õn t×nh
huèng: nÕu lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ cïng lµm mét c«ng viÖc như
nhau th× viÖc hưëng lư¬ng cã như nhau kh«ng? Sè liÖu kh¶o s¸t cho thÊy,
ngoµi nh÷ng ngưêi kh«ng tr¶ lêi vµ kh«ng biÕt, cã 85,47% cho r»ng lao
®éng nam vµ lao ®éng n÷ ®ưîc tr¶ lư¬ng như nhau; cã 2,98% cho r»ng lao
®éng nam ®ưîc tr¶ lư¬ng cao h¬n lao ®éng n÷ vµ cã kho¶ng 0,7% cho r»ng
lao ®éng n÷ ®ưîc tr¶ lư¬ng cao h¬n lao ®éng nam.

Nh×n chung c¸c chÝnh s¸ch vÒ tiÒn lư¬ng cña c¸c doanh nghiÖp dưêng
như kh«ng cã sù ph©n biÖt ®èi xö lín gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷.
C¸c møc lư¬ng ®ưîc tr¶ c¨n cø vµo chÊt lưîng vµ hiÖu qu¶ c«ng viÖc vµ vÒ
c¬ b¶n ®Òu ®ưîc ngưêi lao ®éng ë c¶ hai giíi ®¸nh gi¸ lµ cã phï hîp víi
søc lao ®éng cña hä. Tuy nhiªn, phÇn lín ngưêi ®ưîc hái ®Òu cho r»ng,
møc tiÒn lư¬ng trung b×nh cña lao ®éng n÷ lu«n thÊp h¬n nam giíi, cho dï
thêi gian lµm viÖc cña n÷ c«ng nh©n cao h¬n. Sù kh¸c biÖt vÒ tiÒn lư¬ng
gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ mét phÇn lµ do sù kh¸c biÖt vÒ kinh
nghiÖm vµ gi¸o dôc, tuy nhiªn, còng như ë c¸c n¬i kh¸c, lao ®éng n÷
thưêng tËp trung qu¸ ®«ng vµo c¸c ho¹t ®éng cã gi¸ trÞ gia t¨ng thÊp. So
víi lao ®éng nam, møc lư¬ng cña phô n÷ Ýt cã ®é co gi�n h¬n khi tÝnh ®Õn
nh÷ng sù kh¸c biÖt vÒ tr×nh ®é häc vÊn.

Như vËy, mÆc dï kh«ng cã sù kh¸c biÖt lín trong tiÒn lư¬ng, song do
c¬ héi cã viÖc lµm kh¸c nhau ®� t¹o ra c¸c møc thu nhËp kh¸c nhau gi÷a
nam vµ n÷. Bªn c¹nh ®ã, viÖc thùc hiÖn viÖc t¨ng lư¬ng cho ngưêi lao ®éng
nãi chung ë mét sè doanh nghiÖp chưa tèt, còng t¹o ra sù kh¸c biÖt gi÷a
lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ trong lÜnh vùc nµy.

Tãm l¹i, tõ nh÷ng kh¸c biÖt gi÷a lao ®éng nam vµ lao ®éng n÷ trong
c¸c lo¹i h×nh DNNQD ë nh÷ng khÝa c¹nh như tuyÓn dông lao ®éng, hîp
®ång lao ®éng, chÕ ®é lư¬ng cho thÊy viÖc thùc hiÖn chÝnh s¸ch ®èi víi lao
®éng n÷ trong khu vùc nµy cßn tån t¹i nhiÒu vÊn ®Ò ph¶i gi¶i quyÕt bëi sù
vi ph¹m ph¸p luËt c¶ trong lÜnh vùc lao ®éng còng như xÐt vÒ b×nh ®¼ng
giíi theo luËt ®Þnh. Râ rµng, ®Ó kh¾c phôc vÊn ®Ò nµy cÇn cã sù tham gia
cña nhiÒu tÇng líp x� héi, trong ®ã cã c¸c nhµ ho¹ch ®Þnh chÝnh s¸ch, tæ
chøc c«ng ®oµn, giíi chñ vµ b¶n th©n ngưêi lao ®éng, c¶ nam vµ n÷.�


