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Tém tat: Dua vao s6 lidu cua dé tai “Khac biét giéi trén con
dudng chtic nghiép cta cong chtic hanh chinh 6 Viét Nam” do
Hoc vién Hanh chinh Quéc gia két hop véi The CEG FACILITY/
AUSAID (AUSTRALIA) va B Néi vu tién hanh nam 2004 -2005
bai viét tap trung phan tich mot s6 tac dong ti mang ludi xa hoi
dén su phéat trién nghé nghiép cta phu nit. Cac yéu té tit mang
luéi nay bao gom tit gia dinh, ngudi ban ddi cia phu nii cho dén
lanh dao cap trén, dong nghiép va nhom ban bé. Két qua tu
thong tin dinh tinh va dinh lugng chi ra ring thoi gian lam viéc
d cdng s6 cia nam va ni la ngang nhau nhung thoi gian lam viéc
nha cta ni cao hon nhiéu so nam va diéu nay sé han ché su
tham gia ctia ho & ngoai xa hdi. So v6i nam, nii cdng chtic danh
gia vai tro nguoi ban doi déi véi sy nghiép cia minh cao hon. Khi
phai dtng truée su lya chon gia dinh va sy nghiép nii cong chiic
thudng wu tién chon gia dinh. Phan déng nit cong chiic con quan
niém rang su nghiép quan trong hon déi véi nguoi dan 6ng va ho
thudng nhudng co hoi cho chéng. Dang chi y 14 nam déng nghiép
con chua rong lugng khi danh gia vé chuyén mén va tin tudng
vao kha n#ing lanh dao ctia phu nii.

Tu khoa: Phu nii; Nghé nghiép ctia Phu nii; Mang luéi xa hai va
Phu nt.
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1. Dat van dé

Phu n@t Viét Nam chiém ti 1& cao trong bo mdy lanh dao, nhiém ky
2004-2009 & cap tinh phu nt chiém 23,6%, cap huyén chiém 23,22% va
célp xa chi 20,1%. Trong Qudc hoi phu nit chiém 27,3%, so v6i mot s6
nudc trong khu vuc thi ti 1€ d6 1a cao hon: Trung Quéc 20%, Phillipin 11%,
Lao 9%, Thai Lan 6% (Hoi Lién hiép Phu nit Viét Nam, 1997 trich theo
Uy ban quéc gia vi su tién bo ctia Phu nit, 2000). Diéu d6 danh dau budc
ti€n cua phu nit trong viéc tham gia vao lanh dao va hoat dong chinh tri.
Nam 1998 Thu tuéng chinh phu V6 Van Kiét da dé nghi cac co quan chinh
phu, cdc nha tai trg phoi hop xay dung chién lugc nganh va lién nganh
nhdm tang cudng su diéu phoi nghién cttu vé viéc ting cuong su tham gia
ctia phu nit vao lanh dao, hoat dong chinh tri va hoat dong nghé nghiép
nham muc dich dem lai su phat trién bén viing cho xa hoi, tao nén su binh
ding gi6i thuc su, dem lai co hoi va nhitng diéu kién dé phu nit phat huy
mot cach c6 hiéu qua nhat trong su nghiép ctia ban than ho va cho dat nudc
(Uy ban quoc gia vi su tién bo cua Phu nit, 2000). Bén canh d6 chuong
trinh cai cdch nén hanh chinh cong dugc khoi xudng va thuc hién tir hon
10 nam tru6c da ghi nhan su bién ddi va tién bo 10 rét trong cic mat clia
doi song xa hoi, né da tac dong truc ti€p dén mot bo phan 16n 1a nit cong
chiic dang hoat dong trong nén hanh chinh cong.

Vén dé dat ra hién nay 1a phu nit va nam giGi dang tap trung vao nhiing
nganh nghé khac nhau nhung nhiéu linh vuc c¢é dong lao dong nit song it
dai dién phu nit 1am quan ly. Chang han, trong gido duc va y t& phu nit
chi€ém 67% nhung tap trung chil yéu & bac hoc thap: mam non, phé thong
co 86 (78,3%); & cdp dai hoc, cao dang (37,6%). Ti 1é phu nit nim giit vi
tri 1anh dao trong nganh gido duc ciing thap hon so véi nam gidi.

Trong 10 nam qua ti 1& phu nit & cdp vu trudng giam tir 13% xudng
12,1%, vu phé giam tir 21,1% xuéng con 8,1%. Cac chiic danh chu tich,
phé chi tich uy ban nhan dan (UBND) tinh, thanh phd chi dat 10%,
phuong xa chi dat 2%. O cic cap bo nganh nhu B6 Nong nghiép va Phat
trién nong thon c6 17 chuyén vién cao cap nhung khong c¢6 nit, & tinh Hoa
Binh chuyén vién chinh chi ¢6 15% la nit (The CEG FACILITY/AUSAID, Bo
Noi vu, Hoc vién Hanh chinh quéc gia, 2005). Chi c¢6 23% phu nit tham
gia hoat dong kinh t€ c6 viéc lam duoc tra luong so v6i 42% s6 nam gidi
(Bo K& hoach va Pau tu, 2006). Vay dau la nhitng yéu t6 dan dén tinh hinh
trén, mac du Pang va Nha nudc di duva ra nhiéu chinh sdch nham tang
cuong su tham gia ctia phu nit vao cac cong viéc ngoai xa hoi, dac biét giip
ho ¢6 thé phat trién tot hon trén con dudng chic nghiép ctia minh.

Dé tai “Khdc biét gidi trén con dudng chiic nghiép clia cong chiic hanh
chinh ¢ Viét Nam” dugc ti€n hanh v6i muc dich khao sat con duong chiic
nghiép, vé chién lugc phat trién nghé nghiép, co hoi, siic ép xa hoi doi véi
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cong chiic nam va nit dang lam viéc trong cdc co quan hanh chinh dé c6
nhan thic ding dan vé su khac biét gidi, nhitng can trd doi v6i con dudng
chitc nghiép clia nam va nit cong chiic, dac biét 1a phu nit. Trén co s d6
khuyén nghi v6i Chinh phu va céc co quan hanh chinh vé nhiing viéc cin
lam dé nam va nit cong chic dat duoc muc dich nghé nghiép.

Cudc khao sat dugc thuc hién bang phi€u diéu tra v6i 460 nguoi, trong
d6 nam 1a 62,2% va nit 1a 37,8%. Doi tuong khao sét 1a can bd, nhan vién,
chuyén vién, chuyén vién chinh thuoc: Bo Nong nghiép va phét trién nong
thon chi€m 27,8%; Bo Thuy san chiém 17,8%; tinh Nam Dinh (gom
huyén Hai hau va huyén Nghia Hung) chi€ém 23,5% va tinh Hoa Binh
(huyén Lac Son va huyén Mai Chau) chi€ém 30,9%. Nghién ctru dinh tinh
bao gém 50 phong van sau dugc phan theo tiéu chi gi6i tinh, tuéi va hoc
van va 24 thao luan nhém dugc phan theo gidi tinh va nhém hén hop.

Phan viét sau day chi dé cap t6i mot s6 yéu to tir mang ludi xa hoi da
tao thuan lgi va kh6 khan gi cho phu nit trén con dudng su nghiép cta
chinh ho.

2. Ly thuyét vé mang ludi xa hoi

Ly thuyét vé mang luGi xa hoi 1a mot van dé ctia phuong phdp luan lién
quan dén nghién ctru xa hoi hoc, nhan hoc va nhiéu chuyén nganh khoa
hoc xa hoi. Céc phan tich vé mang ludi xa hoi xuat hién 1an dau vao nam
1954 trong bai viét cua A.Bames, nha xa hoi hoc thudc truong phdi
Manchester.

Theo quan niém cta xa hoi hoc: Méi cd nhan ching ta khong séng don
doc ma thuoc vé nhitng nhém khéc nhau. Vi vay moi chiing ta ciing duy
tri mot mang lu6i xa hoi. Khdi niém mang ludi x4 hoi dung dé chi phiic
thé cdc moi quan hé xa hoi do con ngudi xay dung, duy tri va phét trién
trong cudc song thuc cua ho vdi tu cach la thanh vién cta xa hoi. Mang
luGi xa hoi gdm cac quan hé dan chéo tir quan hé gia dinh dén than toc,
ban be, lang giéng dén céc quan hé trong t6 chiic, doan thé, hiép hoi, dang
phdi, nghé nghiép. Mang lué6i khong ¢6 ranh gi6i 16, cdc thanh vién c6 thé
hodc khong thé tuong tdc trén mot co s& déu dan, nhung trong mang ludi
d6 con nguoi luon phai xir 1y phitc hop nhiéu moi quan hé. C4 nhan khong
bao gio ditng ngoai mang ludi xa hoi. Mang ludi xa hoi 1a mot phan quan
trong cua co ciu xa hoi, thong qua mang luéi nay cac thong tin, kién thiic,
nguon nhan luc duoc chia sé gitta cadc cd nhan va cdc nhém xa hoi.

Gia dinh c6 thé dugc nhin nhan nhu mot mang ludi nhitng trich nhiém,
trong hoat dong kinh t€ ching han gia dinh c4p von cho céc thanh vién ctia
ho bang viéc hd trg ngudn von chung hodc bang su iy thac ma qua dé cac
thanh vién trong gia dinh tuong tic 1an nhau (Bour dieu, 1983 trich theo
Nguyén Qui Thanh, 2006). Vi vay gia dinh bao gom mot mang ludi xa hoi
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c6 thé duoc khai thac mot cdch hiéu qua dé dat duoc muc dich chung.
(Coler, 1998 trich theo Nguyén Qui Thanh, 2006).

Pé thuc hién duoc vai trd va chiic nang clia minh, c4 nhan ciing nim
trong mang ludi v6i nhitng maéi quan hé xa hoi dan xen 1an nhau véi nha
nudc, nha quan ly, cap trén, dong nghiép, ban be... Mang luéi d6 ho trg
cho cd nhan dat dugc muc dich riéng da d¢€ ra ciing nhu nhitng muc dich
chung. Mot nhan vién, mot can bo, mot nha quan 1y luon phai cé su trao
déi, hoc hoi, twong tdc ctia xa hoi, hé tro 14n nhau véi cdc cd nhan va céc
t6 chiic khéc, thong qua qua trinh d6 c4 nhan thiét 1ap nén mot moi quan
hé x4 hoi va chinh quan hé xa hoi d6 gitp cho cd nhan ¢6 thé thay déi dugc
dia vi ciia minh trong xa hoi.

Trong hoat dong nghé nghiép, mang ludi xa hoi c6 vai trd hét stic quan
trong, do6 1a su lién két, ho trg, gitp stc vé chuyén mon, nghiép vu, co hoi,
thong tin... Do6i v6i phu ntt, vai tro ciia mang ludi xa hoi lai cang quan
trong hon boi ho 1a nhém xa hoi yéu thé hon so v6i nam gidi, bdi vay ho
can su chia sé, cam thong, ho trg tir rat nhiéu phia: gia dinh, ngudi ban doi,
thu trudng, dong nghiép, ban be... va su hd tro tir cic chinh sach xa hoi.
D6 1a nhiing mang ludi xa hoi quan trong gitp stc cho ngudi phu nit di
dén thanh cong trong su nghiép dé ho c6 thé cong hién dugc nhiéu hon cho
xa hoi va gia dinh.

3. Cac yéu té tac dong dén su phat trién nghé nghiép cGa phu nir

3.1 Gia dinh va nguoi ban doi

Trong bét ¢ xa hoi nao tir truyén théng dén hién dai thi gia dinh va
nguoi ban doi (nguodi chong) da trd thanh tic nhan quan trong nhit anh
huong dén cudc song cua nguoi phu nit, dac biét 1a su nghiép cua ho. Sau
su thanh dat cua nguoi phu nit ngoai xa hoi thuong 1a mot gia dinh ém dm,
no du, d6 1a su gidp stc, chia sé, cam thong cta nguoi chong, yéu t6 d6
tdc dong rat 16n dén su tham gia cta phu nit vao ciac hoat dong chuyén
mon. Su phét trién cta xa hoi da gép phan 1am thay d6i su phan cong lao
dong trong gia dinh, dac biét 1a trong cac gia dinh cong chiic. Cac dich vu
danh cho gia dinh phét trién 1a yéu t6 dau tién gitp cho ngudi phu nit c6
thém thoi gian va stic luc dé hoat dong cdc cong viéc & co quan

“Bdy gio trong cdc gia dinh cdn bo céng chiic nha ai ciing cé mdy gidt,
noi com dién, viéc ndu dn va gidt giii khong con la viéc cua phu nit nita
ma nam giéi gidi hon nhiéu. Trong gia dinh em chdng han, chong em gitip
em nhiéu cdc cong viéc dé, cac con em ciing 1on roi, cdc chdau ciing cé thé
giup me cong viéc gia dinh nén em ciing thuong xuyén nhdn sy phdan cong
ciia co quan di cong tac xa nha” (Nit, 40 tudi, nhan vien UBND huyén).

S6 liéu tir diéu tra cho thay, trong gia dinh cong chiic viéc déng gép cta
ngudi chong vao cac cong viéc gia dinh kha 1a kha quan: 70% phu nit cho
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biét ho luon dugc su trg gitp cua chong, 20% gitp do it va chi ¢6 10%
khong gitp d&. Dang chd y 10% nay lai roi vao nhém cong chic song va
lam viéc trén dia ban nong thon. Vay c6 phai & khu vuc nong thon nam
giGi con chiu anh hudng nhiéu boi dinh kién xa hoi hon khu vuc thanh thi,
khi ho van cho ring cong viéc trong gia dinh 1a ctia phu nit. Liéu di€u nay
c6 thé giai thich phan nao cho viéc ty 1é phu nit ndm vi tri ch chot trong
UBND cép huyén va x4 la rat thap (2%).

So v6i nam gidi, phu nit cé su danh gid cao vai tro ctia nguoi ban doi
dai v6i su nghiép & ngoai xa hoi cua ho: 80% nguoi tra 10i 1a phu nit cho
rang nguoi chong c6 anh hudng dén ho so v6i 50% nam giGi. Doi tugng
duoc cho la ¢6 anh hudng ding tha 2 1a bo me (v6i 55% nguoi tra 10i 1a
nit, 30% ngudi tra 16i 1a nam), con cdi cling c¢6 anh hudng dén su nghiép
ctia cong chitc (38% 6 nit va 23% nam). Qua so liéu cho thdy mot van dé
dé6 la duong nhu nguodi dan 6ng cé kha nang doc lap cao hon, nguoc lai
phu nit lai ¢6 su phu thudc nhiéu hon vao ngudi chong. Thong tin tir phong
van sau cho thay rd hon diéu nay.

“NGi thé thoi, cit néi la binh ddng nhung phu nit chiing em van phu
thuoc nhiéu vao chong lam, ké cd su nghiép ciia minh, nam ngodi em dwoc

di hoc chuyén vién chinh ¢ Ha Noi 6 thang ma danh phdi bd ddy, chong

em thi ciing qud bdn vdi cong viéc, hai con thi di hoc cd ngay, diia ddu lai

thi dai hoc nén danh phdi thoi” (Nit 43 tudi, K§ su, UBND huyén).

Gia dinh la mot trong nhitng chi s6 anh hudng dén cong viéc va su
nghiép cua cong chiic. Thoi gian 1am viéc nha nhiéu s& han ché€ su tham
gia cong tac 6 ngoai xa hoi. S6 liéu diéu tra cho thdy, thoi gian lam viéc &
cong s& ctia nam va nit ngang nhau nhung thoi gian lam viéc & gia dinh nit
cao hon nam nhiéu (nam la 2,7 gi¢ thi nit 1a 3,6 gid) (Bang 1). Nam gidi
cling tu danh gia ho lam viéc nha it hon phu ntt, vo ho lam viéc nha hét 4,3
gi0/ ngay. Tuy nhién, thoi gian lam thém cua nam gidi la 2,3 gio; con thoi
gian lam thém cua phu nit 1a 2,0 gio.

Ngoai ra, ban cham séc con cdi cling la nguyén nhan han ché su dong
g6p clia phu nit vao cong viéc xa hoi, & cac do tudi khac nhau thi chi s6
nay ciing tdc dong khac nhau, & do tudi 25-35 tudi c6 24,5% s6 ngudi tra
16 thoi gian cham séc con cdi la yéu td han ché su dong gép ctia ho cho
cong viec & co quan thi & do tudi 36-45 la 23,1% va do tudi 45-50 1a
14,8%. Diéu nay ciing hop véi thuc t€ phu nit thudong thanh dat & cac vi tri
x4 hoi & do tudi tir 40-50.

Thuc t€ cho thdy khi phai ding trude su lua chon gia dinh hay su
nghiép, nguoi phu nit thuong chon gia dinh, phan dong ngudi phu nit ¢
quan niém rang su nghiép doi voi ngudi dan ong quan trong hon va ho
thuong nhuong co hoi thuan 1gi cho chéng. Mic du vay, phu nit cong chic
cling cam nhan dugc do6 1a su hy sinh va cling la sy thiét thoi d6i véi ho.



Nguyén Thi Thay 19

Bang 1. Thoi gian lam viéc nha trung binh hang ngay
ciia nam va nir cong chic (gio)

Cong viéc Giéi tinh nguoi tra 16i  Vo/ Chong ciia ngudi tra 10i
Nam Nir Vo Chéng

Lam vi¢c nha nuée 8,2 8,1 8,1 8,3

Lam vi¢c nha 2,7 3,6 43 2,7

Lam viéc cong dong 1,4 1,3 1,6 1,6

Viéc lam thém 23 2,0 2,5 3,8

Viéc khac 2,5 2,2 2,7 29

Thuc t€ ¢6 nhi€u phu nit ciing ¢6 khat vong duoc thanh dat trén con dudng
su nghiép song khong thé thuc hién vi hoan canh gia dinh.
“Khi con tré, em ciing mo woc duoc hoc dai hoc, do hoan canh nén em
di hoc trung cdp... Nam ngodi em duoc di hoc dai hoc hanh chinh ¢ Ha
Noi, nhung chong khong cho di, gia dinh kinh té"thi khong du dat, lwong
hai vo chong em déu thdp nén em danh thoi (N, can bo UBND Huyén).

3.2 Lanh dao cap trén va dong nghiép

Thuc tién cho thiy ngudi ding ddu mot co quan ¢ vai trd hét siic quan
trong, két qua hoat dong cua cac ca nhan ciing phu thuéc mot phan vao
nha lanh dao. Hoat dong nghiép vu va chuyén moén luon 1a van dé quan
trong nhat, va cling thong qua hoat dong d6 cong chiic c6 thé khang dinh
dugc nang lyc ctia minh. Pong thdi vai tro cla lanh dao cap trén chinh 1a
chét xtc tac tao nén su thanh cong cia moi cong chiic. So sanh tuong quan
nam va nit cong chic vé co hdi lam viéc, cho thay nit cong chic thudng
nam gitt nhitng vi tri it ¢6 co hoi hon. Danh gid vé cdc hoat dong cua cap
trén trong viéc hd tro nhan vién dat dugc muc tiéu su nghiép ciling c6 su
khéc biét gilta nam cong chiic va nit cong chiic.

Bang trén day cho thay su ho tro ctia cap trén d6i v6i cong chic dic biét
O vén dé dao tao k¥ thuat, k§ nang lién quan dén cac hoat dong chuyén
mon va nghiép vu nghiéng vé phia nam gidi véi ti 1& cao 1a 58% va chi ¢6
42.,5% cho nit. Diéu nay c6 thé do nguyén nhan co ciu vé chuyén mon, do
nam thuong chon nhitng nganh nghé mii nhon, con phu nit thuong chi
hoat dong trong nhitng nganh nghé thuoc linh vuc van phong, dich vu.
Thong tin dinh tinh phan nao 1y giai dugc van dé nay.

“0 co quan cua em ciing thuong xuyén cé sinh hoat chuyén mon, hoi
thdo vé cdc van dé khoa hoc va ky thudt nhung nguoi di du ciing chii yéu
la nam thoi, vi co quan em nhitng nguoi lam vé ky thudt nam chiém dén
80%, phu nit chiing em chii yéu la lam van phong, vé ban vé va lam tro 1y

thém thoi” (Nit 40 tudi, co quan tinh).
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Bang 2. Ho tr¢ cua lanh dao cap trén véi cac hoat dong cua cong chiic (%)

Cac hoat dong Niux Nam
- Dao tao k¥ thuat, k§ ning 42,5 58
- Quan tam quyén loi cap duéi 420 52,8
- Pinh huéng phit trién nghé nghi¢p cho cdp dué6i 30,8 35,7
- Tao diéu ki¢n 1am viéc, phuong tién 1am viec 529 552
- Cung c4p thong tin thudng xuyén cho cip dudi 29,3 37,8
- Cho quyén tr chu trong cong viéc 46,6 52,8

Nhung nam gidi lai ¢6 cdch nhin nhan vé van dé nay & khia canh khac,
ho cho rang nguyén nhan tir chinh nhan thitc clia ngudi phu nit. Phu nif it
phan diu vao cong tac c6 tinh nang cao chuyén mon, dac biét 1a phu nir tir
40 tudi trg 1én thudng c6 tu tudng an bai.

“Thutc 16 thi chi em phu nit khong nhiét tinh ldm véi cong tdc chuyén
mon, chi mot s6 ban tré mdi ra truong con nhiét tinh, nhitng chi 40-50 tudi
¢o tw tudng an bai, cdc ba dy chi quan tam dén gia dinh va chuyén hoc
hanh cua con cdi thoi, moi duoc cdc ba dy lam cong trinh hay viét bai
nghién citu khé ldm... chi trén thuc té co quan chiing toi ciing khuyén
khich phu nit tham gia ldm” (Nam, trudéng phong, co quan tinh).

O nhiing hoat dong con lai thi ty 1é nit cho biét ¢6 nhan duoc su hd trg
ctia 1anh dao déu thip hon so véi cidc dong nghiép nam. Ching han nhu
duoc cung cap thong tin thuong xuyén (29,3% nit so v6i 37,8% nam) hay
cho quyén tu chu trong cong viéc (46,6% nit so v6i 52,8% nam).

Nhu vay su ho tro ctia cap trén con phu thudc vao rat nhiéu yéu td, trong
d6 ¢6 2 vén dé chu yéu do 1a: Thit nhat do vi tri nghé nghiép cia mot s6
phu nit trong co quan nén chinh sach cta cap trén dua ra chua dén tung chi
em. Thi hai do nhan thic cta chi em d6i v6i cong viéc dong thoi do quan
niém trong viéc lua chon giita gia dinh hay su nghiép, thuong thi phu nit
lua chon gia dinh 1én hang dau. Vi vay vai tro ctia cap trén ciing khong
phai 1a y&u t6 quyét dinh toan bo.

Quan hé xa hdi ciing 1a chi s6 quan trong tao nén su thanh cong cta ca
nhan trén con duong su nghiép. Két qua thu dugc cho thdy viéc quan hé
tot vGi cap trén la co hoi tot dé thang tién: véi 32,1% ngudi tra 10i 12 phu
nit va 44,3% la nam gi6i. Quan hé t6t v6i cap trén 1a co hoi dé duoc thang
tién cling 1a nhan dinh clia hau hét nhitng ngudi tham gia phong van sau
va thao luan nhom.

“Quan hé tot voi lanh dao la yéu t6 hang ddu va ciing phit hop vdi van
hod cua nguwoi Viét Nam” (Nam, 42 tudi); “Nhitng truong hop thdng tién
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trong co quan hdu hét déu dwoc lanh dao quan tam” (N, 53 tudi, co quan

BO). “T6i thdy rang nhitng truong hop dwoc thdng chiic, cit di hoc, nhdn

cdc cong trinh khoa hoc, bén canh ndng luc thi ho hau hét déu la nhiing

nguoi ¢é quan hé tot véi cdp trén” (Nit 45 tudi, co quan Bo).

Hang ngay sau gid 1am viéc phu nit thudng phéi vé nha ngay dé thuc
hién cong viéc ndi tro va cham soc gia dinh trong khi dan ong chon noi
giai trf trong cdc quén bia, san choi thé thao. C6 thé néi d6 1a cling 1a mot
trong cac nguyén nhan han ch€ quan hé xa hoi cua nguoi phu nit.

“Co quan chdu phu nit kém hon dan 6ng nhiéu ldm, cdc chii dy di uéng
bia, choi tenisc, gdp go thil triueong thuwong xuyén, dit sao thi su cong tam
cua thii truong khong phdi la tuyét doi, qua cdc moi quan hé dé cé thé' la
gdy dn tuong cho thii truong va diit khodt thu trudng phdi quan tam hon
chit c6” (Nit, K§ su 26 tudi, co quan Bo)

Tuy nhién & nhiéu noi va nhiéu y ki€n van cho rang con dudng dan dén
su thang tién va thanh cong cho ca nam va nit d6 1a trinh do chuyén mon,
kha nang lanh dao, tu chit dao dic va sy nhiét tinh véi cong viéc. Co ché
dan chli da tao co hoi cho cdc cd nhan trong céc t6 chiic xa hoi tham du
tot nhat vao céc hoat dong nghé nghiép, nha lanh dao c6 vai tro quan trong
d6 1a dinh huéng, phét hién va st dung ding vi tri cho tiing cong chic dé
ho ¢6 thé cong hién va phét huy dugc nhiéu nhat. Nhung diéu d6 ciing
khong c6 nghia 1anh dao c6 toan quyén thang ti€én cho ca nhéan trong su
nghiép ctia ho. Két qua cho thiy ¢6 75% s6 cong chic cho rang 1anh dao
c6 vai tro trong viéc tao diéu kién thuan lgi trong cong viéc, 40,4% cho
riang dé thang ti€én duoc trong su nghiép phdi c6 quan hé t6t vdi cip trén.

Vé 1y do thang tién, s6 liéu & Bang 3 cho thay viéc quan hé t6t v6i dong
nghiép dugc nhiéu ngudi lva chon nhat 69,1%. Phu nit danh gi4 rat cao chi
s6 ¢6 quan hé tot v6i dong nghiép, tuy nhién, so véi nam gidi thi chi s6 dé
lai thap hon (62,5% nit va 72,1% nam). Su hd tro tit ban bé va dong huong
chi chiém khoang trén dudi 10% s6 nguoi tra 16i.

Thong tin thu dugc ciing phan nao cho thdy nam giGi dong nghiép con
chua rong luong khi ddnh gia vé phu ntt, khong tin tudng vao kha nang
chuyén mon va kha nang l1anh dao clia phu nit. Nam giGi thudong cho rang
hoc vén cao va c6 vi tri 1anh dao 1a nhiing viéc chi nén gianh cho dan 6ng.

“Phu nit nén ldy gia dinh lam chinh, viéc xd hoi, lanh dao, hoc nhiéu
nén dé cho dan ong, cé ba nao ma hoc cao, chiic day ma cé gia dinh hanh
phiic dau. Ba xd nha téi, toi ciing phdi qudn triét quan diém dé, chdng
nguoi dan éng nao chiu dwoc khi vo minh hon minh ddu (Nam 40 tudi, co
quan B9).

Dong thoi ban than nam gidi cing khong thich hoac ngai lam viéc véi
phu ntt, ho it khi nhin nhan phu nit nhu 1a nhiing d6i tac thuc su vi vay ho
it c6 su hop tac, hé trg. Quan niém viéc hop tac va hd trg véi nit ¢6 thé gay
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Bang 3. Nhirng nguyén nhan chinh dan dén su thang tién cta cong chiic (%)

Ly do thiing tién Chung  Nit Nam
- Quan hé t6t v6i cip trén 40.4 32,1 443
- Quan h¢ t6t v6i dong nghiép 69,1 62,5 721
- C6 sy ho trg tix ban be dong huwong 11,8 8,9 13,1

ra diéu tai ti€ng v6i co quan va gia dinh ciing 1a 1y do ma phu nit it tim
dugc su ho trg cia nam dong nghiép.

Bén canh d6, nam gidi cling thudng cho la dong nghiép nit v6i nhau hay
c6 su hep hoi, ghen ti va d6 ciing 1a nguyén nhén can trd budc ti€n cua phu
nit. Dong thoi véi ban tinh thi€u manh mé cta mot s6 chi em nén ho dé
dau hang vé6i du luan.

“Chi em phu nif ciing phiic tap lam, trong cdc cuéc hop ciing hay 16i
khuyét diém ciia nhau ra, néu cé moét ba nao trong co quan cé co hoi hon
la cdc ba dy ghen titc nhau dit ldm, chinh cdc ba dy doi khi lai kéo nhau
xuong chir chwa néi dén viéc giip dé nhau” (Nam, cdn bo UBND huyén).
Xem xét ly do thang ti€n theo nhém hoc van cho thay ty 1€ cong chiic

c6 trinh do hoc trung cip danh gia vai tro cua viéc quan hé tot véi dong
nghiép trong co quan cao hon ding ké so v6i nhém dai hoc/cao dang va
nhoém trén dai hoc (17,2% so v6i 9,8% va 7,7%). Ngugc lai ¢6 téi 46,2%
nit cong chic ¢6 hoc van trén dai hoc cho ring 1y do thang ti€n xuat phat
tr chuyén mon ban than (Bang 4). Diéu ndy ciing c6 thé 1y giai 1a khi dat
dat trinh do chuyén mon va & vi tri xa hdi cao hon, c6 kha nang doc lap
hon, it can su trg gidp tir dong nghiép hon so v6i nhu nhitng cong chic ¢
trinh do thap hon.

3.3 Nhom ban be
Vé mat 1y thuyét, quan hé ban be 1a mot quan hé tinh cam thuén tdy, 1a
quan hé theo chiéu ngang trong d6 cac ¢4 nhan c6 vi tri xa hoi ngang nhau,
vi vay d6 1a m6i quan hé tuong ho va gidp dd chit khong phai 1a ménh lénh
va su ép buoc thuc thi. Trong khi phu nit khé gay dung duoc moi quan hé
vGi cdp trén, v6i dong nghiép nam nhu phan tich & trén thi m6i quan hé
ban be ciing khong phai 1a wu thé néi troi véi phu nit, dac biét 1a nit vién
chiic. Sau mot ngay 1am viéc & co quan thi phu nit thudng sém trd vé nha
voi gia dinh dé thuc hién chiic niang ctia nguoi noi trg, ngay nghi ho ciing
thuong danh cho gia dinh, thoi gian cho ban bé hdu nhu khong ding ké.
“Tw ngay ldy chong gan nhu t6i bi tach biét voi ban bé, nhiéu liic ciing
rdt mong dwoc gdp ban cii phé thong va dai hoc nhuwng téi hdu nhw khong
6 thoi gian chi a. Cd ngay lam viéc & co quan, budi t6i vé nha con phdi
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Bang 4. Panh gia vé 1y do thang tién theo trinh do hoc van cua nir (%)

Trinh dé hoc vin

Trung cip Pai hoc/Cao ding Trén dai hoc

Quan h¢ t6t v6i dong nghicp 17,2 9,8 7,7
trong co quan
Ban than c6 chuyén mon 25,9 34.4 46,2

nghiép vu cao

lam viéc thém, gitip con hoc hanh, don dep nha ciia, chii nhdt thi tram thir

viéc con phdi dén cham séc bé me gia nita chir” (N k¥ su, co quan Bo).

Trong khi d6 nam giGi hau nhu khong c6 su rang budc giong nhu phu
nit, ho luon gap gd ban be. D6 1a nhitng co hoi t6t dé ho ¢6 thé tim ki€ém
su gidp do tir nhitng ngudi ban thanh dat va duong nhién ho cling c6 thé
tim ki€m dugc su ho trg vé co hoi nghé nghiép va co hoi kinh t€. Day 1a y
kién ctia mot nam gidi.

“Trong cdc moi quan hé thi quan hé ban bé la quan hé trong sdng va

Vo tw nhdt, t6i luén dwoc su hdu thuan vé thong tin, vé co hoi, vé cac moi

quan hé vdi nhiing nguoi quan trong cia cdc ban tir hoi hoc dai hoc, toi

rdt cdm thdy hai long vé cdc ban ciia t6i” (Nam 45 tuéi, UBND Huyén).

S6 liéu ciing cho thay khong ¢6 su khdc nhau trong su ho trg cia nhém
ban bé d6i nit cong chiic giita co quan & dia phuong va trung wong, & miic
do anh hudng manh cua nhém ban d6i véi nit cong chic ¢ dia phuong 1a
49,6% thi & trung wong la 48,5%, mic do trung binh & dia phuong la
35,6%, trung wong la 43,8%. Song c6 su khéc biét vé mic do ho trg cla
ban beé d6i theo nhém tudi, vi du & 75% nit cong chiic & do tudi 35-45 danh
gid su hd trg clia ban beé & mitc do manh, trong khi & cdc nhém tudi con
lai chi trén dudi 40% (Bang 5). Diéu nay c6 thé giai thich do nhiéu yéu t6
tdc dong, c6 thé & do tudi 25-35 hau nhu phu nit phéi danh nhiéu thoi gian
cho gia dinh va sinh con, dén do tuéi trén 50 phu nit lai ¢6 xu huéng danh
nhiéu thoi gian cho gia dinh va ¢ thé c6 anh hudng clia yéu t6 siic khoe.
Do tudi 35-50 1a do tudi phu nit da khang dinh duoc minh & nhitng vi tri
xa hoi va ho ciing ¢6 nhiéu thoi gian hon gianh cho cong viéc va nhan duoc
su ho trg 16n nhét clia ban be.

C6 thé néi ganh nang cong viéc gia dinh 12 rdo can 16n han ché ngudi
phu nit thi€t 1ap mot moi quan hé méi hoac duy tri moi quan hé véi nhiing
nguoi ban ci, trong khi ca phu nit va nam giGi danh gia quan hé ban be 1a
chi s6 rat quan trong cho su thanh cong cua cd nhan trén con dudng su
nghiép. Mot thuc t€ cho thdy phu nit rat kho thiét 1ap nhi€éu méi quan hé
va ban than nhém nit cong chidc cling bi nhitng rang budc vé tap quan,
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Bang 5. Miic do ho tro ciia ban be doi véi nir cong chitc theo nhom tuéi (%)

Miic do 25-35 35-45  45-50 >50
Manh 44,8 75.0 48,6 38,8
Binh thuong 40,8 25.0 37,5 46,9
Yéu 1,1 0.0 1,4 2,0

quan niém xa hoi, dong thoi lai git nhitng vi tri thdp hon nam gidi cling
Itta tudi nén ho ciing it ¢6 co hoi hd trg cho nhau, vi vay nit cong chiic ciing
it nhan duogc su gitip d& hon nam cong chiic tir géc do quan hé ban be.

4. K&t luan

Trén thuc t€, nit cong chifc da c6 nhitng déng g6p rat ddng ké vao cong
cudc doi méi cua dat nudc, nhiéu cong trinh khoa hoc ctia nit tri thitc da
duoc tng dung vao san xuat va dem lai hiéu qua kinh t€ cao cho dat nudc.
Trén cac Iinh vuc kinh t€ cang ngay cang ¢6 nhiéu phu nit lam cht doanh
nghiép thanh dat... Tuy nhién két qua nghién ctru ciing cho thady mot thuc
t€ 1a phu nit n6i chung va nit cong chiic ndi riéng so v4i nam gidi van con
gap rat nhiéu kho khan trén con dudng phat trién su nghiép. Mot trong
nhitng khé khan d6 la viéc duy tri va phat trién mang lu6i xa hoi nhu da
phan tich & trén. Két quéa nay ciing cho thdy viéc ti€p tuc nghién ctu dé
tim ra sy khac biét gidi trén con duong chic nghiép cua cong chiic 1a rat
cén thiét, né gitp cho chiing ta c6 mot biic tranh diy di hon vé van dé nay,
trén co s& d6 dé xuat nhitng chinh sach xa hoi ¢6 hiéu qua dé tao co hoi
cho phu nit tham gia va déng gép dugc nhiéu nhét cho xa hoi.l
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